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; Ha Néi, ngay 21 thang 04 nam 2017

CHUONG TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
Thoi gian: 07h30 — 12h00, ngay thang ndm 2017
bia diém: Hoi truong ting 27 — Toa nha CEO — Puong Pham Hung — Nam T Liém — HN

Thoi gian Noi dung

Tiép d6n Pai biéu va kiém tra tw cach C6 dong, phat tai liéu, dn dinh t6
churc.

07h30 — 08h30

08h30 — 09h00 | - Chao co0;

’ - Trudng ban kiém tra tu cach cb dong doc bién ban kiém tra, tuyén bd
tinh hop phép, hop 1€ ctia Dai hoi;

- Gioi thiéu Poan chu tich Pai hoi;

- Doan Chu tich Pai hoi gidi thiéu Ban thu ky Pai hoi;

- Thoéng qua chuong trinh, quy ché 1am viéc cta Pai hoi;

- Chu toa khai mac cudc hop DPHDCD.

09h00 — 09h30 | Thong qua:

Bao cao hoat dong cua Hoi déng quén tri nam 2016 va ké hoach hoat
dong nam 2017,

Bao cdo két qud thuc hién ndm 2016 va ké hoach SXKD nim 2017;

Bao cado hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2016 va ké hoach hoat dong
nam 2017, "

B4o céo tai chinh ndm 2016 d3 dugc kiém toan.

09h30 — 10h30 | Thong qua:
T& trinh cta BKS vé viéc lya chon don vi kiém toan nim 2017;

T trinh quyét toan thu lao cia HPQT va BKS niam 2016 va Du kién
thu lao cia HDQT va BKS nam 2017;

T& trinh xin chuyén nhuong phan vén tai cic cong ty lién két;
To trinh trién khai va phat trién cac du 4n trong nam 2017;
Céc ndi dung khac (néu cé)

10h30 — 11h00

Théo luan va tra 161 cau héi;
Bi€u quyét cac van dé trinh bay tai Pai hoi.

11h00 — 11h15

Nghi giai lao va Kiém phiéu. :

11h15—-11h30

Trudng ban kiém phiéu théng bao két qua biéu quyét;
Thong qua Bién ban cudc hop va Nghi quyét cia PHDCD;
Bé mac Pai hoi.
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Ha Noi, ngay A thang 4 nam 2017.

_ BAOCAO .
CUA HOI DPONG QUAN TRI CONG TY
TRINH PAI HOI PONG CO PONG NAM 2017

Kinh guri cac qui vi co dong!

Vi tinh thén trach nhiém va nhét tri cao cta céc thanh vién, trong ndm vura qua, Hoi
d6ng quéan tri Cong ty cd phan Pia ¢ Dau khi d3 thyuc hién va hoan thanh tt cac nhiém vu
ma nghi quyét ctia Dai hoi déng ¢ dong thuong nién nim 2016 da dé ra.

Thuc hién quyén va nghia vu cia HDQT quy dinh tai biéu 18 va Quy ché quan tri
cong ty, Hoi dong quan tri Cong ty cd phin Dia 6c Dau khi tran trong gtri dén Quy vi cb
dong Bao c4o hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ndm 2016 vé6i cac ndi dung chinh nhu sau:

I. Hoat dong cia HPQT Cong ty nam 2016.

1. Co céu td chirc va nhén sy cia Héi dong quan tri.

Hoi dong quan tri PVL ndm 2016 gdm 5 thanh vién:
1. Ong Nguyén Vin Diing - Cha tich HDQT;
2 Ong Pinh Ngoc Binh - Uy vién HPQT, Tdng Giam déc;
ol Ong Nguyén Ngoc Toan - Uy vién, Pho Téng giam ddc;
4, Ong Hoang Quéc Khanh - Uy vién;
5 Ong Truong S§ Minh - Uy vién.

2. Thue hién nhiém vu trong nidm 2016 cia HPQT.

Trong ndm 2016, cac thanh vién trong HDQT d4 tich cuc phdi hop lam viée véi tinh
than trach nhiém cao dé dua ra cac quyét dinh kip thoi, c6 hi€u qua trong qué trinh dinh
hudéng, chi dao hé trg Ban diéu hanh thyuc hién cic hoat dong san xuit kinh doanh cua cong
ty, cu thé 1a

* V& hoat dong ciia Hji dong quan tri:

- Hoi déng quan tri ludn tuén thi cac nghi quyét cua Pai hoi ddng cd dong dé chi dao
va gildm sat chdt ch€ cac hoat dong san xuit kinh djoanh cua Cong ty, thuc hién tdt cac muc
tiéu, giai phap da dé ra. Bén canh d6, Hoi ddng quan tri d4 xay dung co ché kiém tra, giam
sat hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cac Nghi quyét cua Hoi déng quan tri
va Dai hoi dong cb dong.

- Thong qua cac cudc hop dinh ky va béo cdo cia Ban Tong giam déc, cac phong ban
chuyén mon, Hoi ddng quan tri da thuong xuyén ndm bét tinh hinh hoat dong cua Cong ty
va cong tac diéu hanh cta Ban Tdng gidm déc, td chtrc danh gia dinh ky hang quy vé viéc
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh; theo ddi va kiém tra tién do trién khai cac du an
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ddc biét 1a dw 4n Linh Tay Tower. Giam sat Ban diéu hanh trong viéc thuc hién nghi quyét
Pai hoi ddng cddong, nghi quyét Hoi déng quéan tri va cac hoat dong san xuét kinh doanh
khéc cla géng ty phai tuan thu theo phap luét, Piéu 18 Cong ty.

- Hoi ddng quén tri d3 moi Ban kiém soat tham du tit ca cac cudc hop dinh ky va bit
thuong, chu dong cung cép cac thong tin va béo céo theo quy dinh tai Cong ty va quy ché
quan tri Cong ty cho Ban kiém soat. Ban kiém soat cling d phdi hop voi Hoi dong quan tr
va don vi kiém toan doc lap dé xem xét va danh gia tinh hinh tai chinh giita nién do va két
thuc ndm tai chinh caa Cong ty. |

- Ra quyét dinh vé cac van dé thudc thdm quyén cuia HPQT trong quan ly va kinh
doanh cu thd HPQT di tb chirc 05 cudc hop dinh ky va bét thuong dé quyét dinh va thao
ludn vé cac van dé thudc thAm quyén véi sy tham dy cta 5 thanh vién HDQT. Théng qua
cac cudc hop HDQT da ban hanh 11 Nghi quyét, 09 Quyét dinh (C6 Phu luc Nghi quyét,
Quyét dinh kém theo) lién quan dén linh vuc dAu tu, tai chinh, bd nhiém, mién nhiém nhan
su va td chuc cac cudce hop lién quan dén Pai hoi dong c6 dong thudng nién. Cac thanh
vién HPQT ciing tham gia cac cudc hop véi Ban diéu hanh ddng thoi dong gop ¥ kién va
hd tro Ban diéu hanh trong viéc t6 chirc thuc hién cac Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cd
déng va Hoi ddng quan tri.

3. Panh gia tinh hinh thwc hién Nghi quyét 04/2016/NQ-PHDPCD ngay
01/04/2016 ciia Pai hdi dong cé6 dong (PHPCP).

Trong nam 2016, Hdi ddng quan tri Cong ty di ludn song hanh cing Ban Téng giam
dbc trong timg hoat dong, bam sat thi truong, dwa ra cac chi dao kip thoi. Cac hoat dong
ctia Ban Tdng giam dbc tuan thu theo ding quy dinh cta phéap luat, didu 1& Cong ty, cac
Nghi quyét cua Dai hoi ddng cb dong va cac Nghi quyét cia Hoi dong quan tri.

Truge tinh hinh thi tredmg bt dong san con gip nhiéu bién déng, Ban Tong giam déc
d3 dé ra cac chuong trinh, giai phap va quyét dinh phi hop véi tinh hinh thuc té thi trudng,
dam bao hiéu qua trong diéu hanh hoat dong kinh doanh hoan thanh tdt cac nhiém vu dugc
giao cu thé nhu: két qua SXKD vuot ké hoach d8 ra va ting trudng so véi nim trudc.

Cong tac thi cong xay dung cac du an trong diém dic biét 13 dy 4n Linh Tay Tower
dam bao tién do, chit lwong cong trinh theo thiét ké, an toan tuyét ddi trong qua trinh thi
cong dong thoi tiét kiém t6i da chi phi dau tu va ting cudng hiéu qua cta duy an.

Trong diéu kién tai chinh va viéc huy déng von tir cac td chuc tin dung ctia Cong ty
gip rat nhidu kho khin véi sy nd luc ctia Hoi ddng quan tri va Ban Tong giam ddc, Cong
ty da to chitc huy dong thanh céng vén san xut tir nhidu ngudn khac nhau dé thuc hién du
an Linh Tay Tower.

Thuc hién tdt cong tac tra luong va cic ché do cho ngudi lao dong, thu nhép va doi
sdng ctia nguoi lao dong duge nang 16n. Ngoai ra con tra duge mot phénsnor luong CBCNV
cua nhitng nam trudc do.

Ngoai nhitng mat da lam dugc, Cong ty van con ton tai mot s6 vin dé nhu:

- Tinh hinh tai chinh ctia cong ty con han ché do chi phi déu tu cao va kém hidu qua
vao cac du an gy that thoat lang phi ctia nhirng nim trude (nim 2010 dén 2014) dé lai gay
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sut giam nghiém trong ngudn vén leu dong, din dén viéc thiéu vén nghiém trong cho san
xut va dau tu phat trién cia Cong ty.

- Vy én “Cé y lam trai cac quy dinh ctia nha nudc vé quan ly kinh té gay hau qua
nghiém trong va lam dung tin nhiém chiém doat tai san” xay ra tai PVL tu nhiéu nim trudc
gay that thoat ngudn vén 16n dén nay cong ty van chua thu hdi duoc.

- Tién d6 Du an Petrovietnam Landmark bi chdm tr& do Chu dAu tu PVCLand thiéu
vén lam coéng ty PVL khong ban giao can hd cho khach hang dang theo hop ddng. Viéc
chim ban giao kéo dai din dén tinh trang khiéu kién tir phla khach hang, giy thiét hai lién
d6i va anh hudng tram trong dén uy tin va cong tac thu hdi vén ctia Cong ty.

- Cong tac chuyén nhugng c¢b phan & cac cong ty con, cong ty lién két giap kho khin
do cac Cong ty nay dang trong giai doan bt dau trién khai du 4n, cac hoat ddng sin Xuét
kinh doanh chua mang lai lgi nhuan. Hon nita do thi truong ching khoan trong thoi gian
qua bién dong rat 1ém boi chinh sach vi mé va tdm 1y cia cac nha dau tu nén Cong ty chua
thuc hién dugc viéc chuyen nhuong co phan trén. Viéc thoai vbn gip khé khin dan dén
khong c6 dong tién vé va do d6 khong dat dugc muc tiéu ké hoach d3 dugc phé duyét.

II. Muc tiéu va phwong hwéng nhi¢m vu 2017: |

Qua vi¢c danh gia, phan tich, nhan dinh vé tinh hinh kinh t& x4 hoi va ning lyc ndi tai
cua Cong ty, Hoi ddng quan tri xac dinh mot sb muc tidu giai phap trong tam ctia Cong ty
trong ndm 2017 nhu sau:

- Phén d4u hoan thanh k& hoach san xuét kinh doanh ndm 2017.

- Tiép tuc xay dung va hoan thién h¢ théng quan 1y cong ty lam co s¢ cho Ban Tong
giam dbc trién khai thuc hién cac nhiém vu duoc giao ddng thoi kién toan co chu t6 chirc,
ctng ¢6 md hinh quén 1y phu hop véi quy m6 hoat dong Cong ty trong thoi gian t6i dé
mang lai hiéu qua cao nhét cho Cong ty.

- Phéi hop cung Ban kiém soat Cong ty ting cuong hon nita cong tac kiém tra, giam
sat chat ché cac hoat dong clia cong ty nham phat huy hiéu qua ddng von dau tu va dat
duoc do an toan vé tai chinh, minh bach hoa cac hoat dong theo dung quy dinh.

- Chi dao Ban giam ddc d4y nhanh cong téc thi cong xay dung, hoan thién cac du an
dam bao tién do dic biét 1a dw 4n Linh Tay Tower.

_ Hb trg Ban didu hanh Cong ty tiép tuc hoan chinh hé so, cac thu tuc phap ly, thu
xép ngudn vén, chuén bi ddy du cac didu kién dé khoi cong xay dung du an Quén 9,
Phuong Truong Thanh, Thanh phé H6 Chi Minh. Bén canh dé tich cuc tim kiém, nghién
ctru, hop tac dau tu véi cac dbi tac co thé manh trong nghanh bit dong san, trén co s& phai
thuc sy mang lai hiéu qua ddng thoi can dbi ngudn vbn, dong tién mot cach hop 1y nham
muc tiéu mang lai loi ich ti da cho céc cb dong.

- Tang cudng cong tac du bao trong kinh doanh, luén theo doi tinh hinh thi truong
nhdm didu chinh linh hoat chién luge kinh doanh ctia Cong ty cho phut hop, tim kiém céc
du 4n c6 tinh kha thi dé thi cong, xay l4p tao ngudn cong viéc cho can by cong nhan vién
cua PVL ciing nhu tao ngudn thu dé duy tri hoat dong san xuét kinh doanh trong nim 2017
va nhirng ndm tiép theo.




- Tiép tuc duy tri va d4y manh moi mit hoat dong khac cua HDQT theo ding quyén
han va trach nhiém’cta minh kip thoi khic phuc nhitng mat yéu kém chua 1am dugc nhim
cung véi Ban’diéu hanh cta Cong ty phat trién bén vimg nhu mong doi cla cac cb dong
Cong ty. |

Trén day 1a bao céo cuia HDQT vé thyc hién nhiém vu va quyén han dugc DPHDPCD
giao trong ndm 2016 va phuong huodng nhiérﬁ vu ndm 2017 kinh trinh Dai hoi ddng )
dong thong qua.

Thay mat HDQT, Ban ldnh dao va CBCNV cia Cong ty, toi xin g 101 cdm on chan
thanh dén Quy vi dai biéu vé su gitp dd nhiéu mit cho sy phat trién ctia PVL trong thoi
gian qua. Chung t6i mong mudn nhan dugc sy quan tim, chia se, hd trg va dong gép ¥ kién
cua cac cb dong trong qua trinh quan ly Cong ty.

Trén trong g t6i toan thé Quy vi cd dong 1i chic sirc khoe va thanh dat. Chuc Dai
-hdi ddng cb dong thudng nién ndm 2017 thanh cong tbt dep.

Xin tran trong cam on! o
Noi nhin:

-Co dong cong ty;

- Ban Kiém sodt;

- UV. Hoi ddng quan tri;

- Ban tb chitc PHDCPD thudng nién 2016;
- Lvu HPQT, TCHC.
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PHU LUC NGHI QUYET, QUYET PINH NAM 2016

@Kém theo Bdo cdo cia HPQT Céng ty Cé Phan Pia éc Déu khi
trinh DHDCD ndm 2017 ngay~/ / 4/2017)

STT

S6 nghi quyét, Qb, VB

Ngay

N¢i dung

Nghi quyét

So:

01/2016/NQ-HDQT

04/03/2016

Vé viéc chudn bi cho Dai hoi dong cb
dong thudng nién ndm 2016.

So:

02/2016/NQ-HPQT

14/03/2016

Vé viéc Pidu chinh Dy 4n dau tu xay
dung Chung cu két hop thuong mai 18
tAng tai L6 H, khu nha & Phuong Linh
Tay, Quan Thu Dic, TP. H6 Chi Minh.
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5: 03/2016/NQ-HPQT

24/03/2016

Vé viéc _phé duyét diéu chinh, bd sung ké
hoach dau thau dy an Chung cu két hop
thuong mai 18 ting tai 16 H, khu nha & P.
Linh Tay, quin Tha Dic, thanh ph HO Chi
Minh.

Sb: 04/2016/NQ-DPHDPCD

01/4/2016

Nghi quyét vé Dal héi dong co dong
thudng nién nam 2016.

So:

05/2016/NQ-HPQT

09/5/2016

Ve viéc thong qua ndi dung Dai hoi dong
cd dong thuong ni€n nam 2016 cua
PVLSG.

5: 06/2016/NQ-HPQT

13/6/2016

Ve viéc thong qua ndi dung Pai hoi dong
cb dong thuong nién ndm 2016 cua PVT.

5: 07/2016/NQ-HPQT

23/6/2016

Vé viéc Mién nhiém chuc vu Pho Tong
giam d6c dbi vai Ong Vi Hong Viét.

5: 09/2016/NQ-HPQT

24/08/2016

Vé viéc thanh 1y xe 6 t6 Camry bién kiém [

soat 30A-642.88 va mua xe mdi

5: 10/2016/NQ-HPQT

02/12/2016

Vé viéc hop Hoi ddng quén tri thuong ky
thang 11 nam 2016 .
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5: 11/2016/NQ-HPQT

23/12/2016

Vé vige Ky hop ddng chuyen nhuong
quyen sir dung dat c ha ting tai Thira dat
s0 164, To ban d6 s6 12, 15 Bo dia chinh
Phuong Linh Tay, Quén Thu Dic (Theo
tai liéu nam 2003)
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5: 12/2016/NQ-HPQT

27/12/2016

Vé viéc Phé duyét nhan sy b6 nhiém

.chitc danh Pho Tdong giam ddc Cong ty
va thay d6i nguoi dai dién quan 1y phan

vén ctia PVL tai PVLSG)

Quyét dinh

5: 01/2016/QD-HPQT

23/06/2016

Mién nhiém chirc vu Phoé Tong giam ddc
d6i voi Ong Vit Hong Viét.

5: 02/2016/QD-HPQT

24/08/2016

Thanh ly tai san c¢b dinh xe 6 to Camry
bién kiém soat 30A-642.88




S6: 03/2016/QD-HPQT

7

24/08/2016

Mua méi tai san c¢d dinh 1a 01 xe 6 t6
Camry 2.5Q

77

w2
(@)}

5: 04/2016/QD-HDQT

02/12/2016

Tiép tuc trién khai dau tu xay dung Du 4n
Khu nha ¢ phuong Truong Thanh, Quan
9, TP. HCM

2
oy

5: 05/2016/QD-HDQT

02/12/2016

Ban hanh Quy ché quan 1y vbén cia PVL
dAu tur vao doanh nghiép khac

9]
(@)}

5: 06/2016/QD-HDQT

02/12/2016

Thuc hién cong tic quan ly sau dau tu dy
an Linh Tay Tower

w2
(@)}

5: 07/2016/QD-HDQT

02/12/2016

Phé duyét Thiét ké ban vé& thi cong va du
toan diéu chinh cong trinh: Chung cu két
hop thuong mai 18 tang. Hang myc: Phan
thdn va hoan thién cong trinh. Dja diém
XD: L6 H khu nha & P. Linh Tay, Quan
Tha Buc, TP. HCM

w2
(@)}

5: 08/2016/QD-HDQT

27/12/2016

Thay d6i nguoi dai dién quan 1y phan vén
cua PVL tai PVLSG

0]
O

5: 09/2016/QD-HDQT

29/12/2016

B6 nhiém Pho Tong giam d6c Cong ty ¢
phan Dja 6¢c Dau khi
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BAO CAO
Tong két hoat dong san xuit kinh doanh niim 2016
va phwong huwéng, nhiém vu nam 2017

PHAN I
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

I. Két qua thye hi¢n ké hoach SXKD niim 2016

1. Panh gia chung

Nim 2016, nén kinh té Viét Nam dang buéc vao chu ky tang trudng moi voi nhiéu
tin hiéu tét nhu: Lam phat thap, cic ngan hang néi 16ng tin dung, 13i suét cho vay giam vé
muc hop ly, nha nudce dAu tu 16n cai thién co s& ha ting... di tao dong luc manh mé& cho
thi truong bit dong san. Niém tin ctia ngudi mua nha vao thi truong da dan khdi phuc va
dugc cing cb.

Mot sb du an chung cu thudc phan khic trung, cao cép dang trién khai véi tién do
nhanh dugc nhiéu khach hang quan tdm. Céc du an c6 can hd nhé ¢ khu vuc ¢6 vi tri tbt,
gia ca hgp ly, chu dau tu ¢o6 uy tin... cling dugc giao dich nhiéu. Nhin chung, thi truong
b4t dong san ctia nim 2016 tiép tuc c6 xu huéng duy tri 4n dinh, chua co sy ting trudng

dot pha. Tuy nhién, giao dich Bét dong san van c6 mirc ting trudng kha tdt so v4i cung ki
nam ngoai.

2. Nhirng thuan lgi va khé khan

2.1. Thugn lgi

Trong nam 2016, cong ty tiép tuc nhan dugc sy quan tdm, chi dao sat sao cua Hoi
dong quéan tri va su chia sé€ kho khan, hop tac cing phat trién cia khach hang, ddi tac
trong vi€c tiép can cac du an.

Ban lanh dao cung tap thé ngudi lao dong trong cong ty doan két, nhit tri cao trong
viée to chirc thuc hién nhiém vu SXKD va chién lugc phat trién cta cong ty.

Viéc thuc hién thanh cong dy 4n Linh Tay Tower da léy lai dugc uy tin va thuong
hiéu caa PVL trén thi truong bat dong san. "

2.2. Kho khan

Tinh hinh tai chinh cta cong ty han ché, két qua san xuat kinh doanh kém hiéu qua,

S

thua 13 ciia nhitg nam 2010-2014 dé lai gdy sut giam ngudn vén luu dong, dan dén viée
thiéu v6n nghiém trong cho san xuét va dau tu phat trién cia Cong ty.




nghiém tron% va lam dung tin
trudc gy that thoat ngudn von 1
nghiém trong dén uy tin ciia PVL.

Vu 4n “C6 y Jam trai cac quy dinh ctia nha nudc vé quan ly kinh té gdy hau qua

nhiém chiém doat tai san” xay ra tai PVL tir nhi€u nam

6n dén nay cong ty van chua thu hdi duge da anh hudng

Dur én Petrovietnam Lanmark chim ban giao kéo dai do Chu dAu tu PVCLand thiéu

vén din dén tinh trang khiéu kién tir phia khach hang,

trim trong dén uy tin ctia Cong ty trén thi truong.

cong nhan vién toan cong ty nd luc vuot qua moi kho khan, thach
phuc va giai quyét nhitng ton tai, gi
‘muc tié

3. Cic chi tiéu thue hi¢n

gay thiét hai lién d6i va anh huodng

Véi quyét tam khic phuc kho khan, Ban lanh dao cong ty da cung tap thé can bd

CHI TIEU THUC HIEN NAM 2016

u k& hoach san xuAt kinh doanh dé ra va da dat dugc céc két qua nhu sau:

thirc ting budc khic
it vilng su 4n dinh cong ty, cb gang hoan thanh cac

Dvt: Ty dong

Niim 2016 J
" Ty1g | Ty lé HT
o TH nim vl v lé
STT Cdc chi tiéu 2015 S - TH/KH | so véi
nam nam
2015
1 | Gid tri ddu tu 81,53 | 26526 | 148,76 56% 182%
2 | Gid tri san luong 128,86 255,95 138,08 54% 107%
3 | Vén diéulé 500,00 | 500,00 | 500,00 : .
4 | Tong doanh thu 26,88 | 149,43 0,28 - 1%
5 | Loi nhudn truée thué - 23,46 . 6,60 - -~
6 | Loi nhudn sau thué -23,51 - 6,60 - -
7 | Nop ngdn sdch nha nudc 0,05 - - - -
8 | Ty sudt LNST/VDL bq (%) . - g - -
g | 1é chia co tiec/VDL bq :
(%)
Thu nhdp binh qudn )
10 . 6,9 7,2 1.2 g -
(triéu dong/nguoi/thang)

4. Danh gia két qua hoat djng

K& hoach SXKD nam 2016 chu yéu dugc xdy dung trén co s¢ dong tién thu dugce tir
viéc chuyén nhugng cb phan tai cac cong ty con, cong ty lién két, hoat dong cho thué van
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phong va mot s6 hoat dong khac. Tuy nhién, cac chi tiéu trén khong dat do Cong ty chua
chuyén nhuong dirge sé cb phan trén.

Két cfué SXKD nam 2016 loi nhuan trude thué dat 6,6 ty dong do Cong ty co loi
nhuan bt thuong tir khoan cong ng khong phai tra.

* Cac két qua dat dugc:

- Nam 2016, trong diéu kién tai chinh va viéc huy dong vén tir cac tb chirc tin dung
ctia Cong ty gip rat nhiéu kho khan, véi su nd luc ciia Hoi ddng quan tri va Ban Tong
giam ddc, Cong ty da td chirc va huy dong thanh coéng vén san xudt tir nhiéu nguon khac
nhau dé dau tu du an Linh T4y Tower. Gia tri ddu tu cho du an Linh T4y Tower trong
nam 2016 dat 148,04 ty déng va gia trj san lugng cua nha thiu dat: 137,19 ty dong.

- Hoat dong ban hang ciing dat dugc nhitng két qua nhit dinh. S6 can ho da ban
. 410/420 va sb tién thu dugc tir hoat dong ban can hd du 4n Linh Tay Tower liy ké dén
31/12/2016 dat 256 ty dong. Viéc thu tién theo dung tién d6 da gop phan tich cuc dé Cong
ty ¢6 ngudn vén thyuc hién diu tu xdy dung va hoan thién Dy 4n.

- Tién lwong va cac ché d¢ lién quan dbi voi nguoi lao dong Cong ty duge thuc hién
theo diing quy dinh ciia Nha nudc. Ngoai ra con tra duge mot phan ng lvong CBCNV clia
nhitng ndm trude do. '

Két qua nay khang dinh sy nd luc ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va toan thé
cén b cong nhan vién cong ty 1a dong luc phat trién cho nhing niam tiép theo.

II. Tinh hinh thwe hién cic Dw an bit dong san.

2.1. Piu tur kinh doanh bit déng sian va XDCB ha ting kj thuit khu cong
nghiép, do thi:

a) D 4an dang thyc hién ddu tw — Dy 4n Linh Tay Tower tai Phwong Linh Tay,
Quan Thu Dire, TP. HCM.

- Cong tac thiét ké: Thiét ké didu chinh du an dau tu x4y dung da dugc S Xay dung
Thanh phé H6 Chi Minh phé duyét theo quyét dinh sé 11/QD-SXD-DTDA ngay
02/2/2016.

- Cong tac thi cong:

+ Cong ty da lam viéc vdi cac nha thau thi cong ddy nhanh tién do cua du an.

+ C4c cong viéc di hoan thanh: di hoan thanh 100% phan thé du an.

+ Céc cong viéc dang trién khai: hoan thién cong trinh dat 75%, cép thoat nudc dat
90%, dién chiéu sang dat 75%, di¢n va tu dién dat 65%, dién nhe toa nha dat 70%, hé
thdng bao chay dat 80%, hé théng phong chay chita chay 75%, tram bié’r; ap 50%, phan
thiét bi dat 40%.

+ Gi4 tri dAu tu cho du 4n trong nam 2016 1a 148,044 ty ddng, gia tri dau tu liy ké 1a
391,88 ty dong, trong do: |

e Thi cong Xay lip va thiét bi (phan ndi):141,36 ty dong; Gia tri liy ké: 221,9 ty
dong;




e Chi phi QLDA, Tu van... 3,75ty dong;  Gia tri liy ké: 4,69 ty dong;

e Chi phi l3i vay: 2,90 ty dong
e Gid tri dau tu trude day (mong ting hﬁrn;..) ] 163,34 ty dong;

+ Gié tri san luong nam 2016 dat: 137,19 ty ddng. Téng gia tri san lugng liy ké dén
31/12/2016 dat 399,83 ty dong.

+ Tinh dén thoi diém hién tai, du an duoc t6 chic thuce hién va gidm sat theo ding
cac quy dinh hién hanh.

- Cong tac ban hang:

+ Cong ty da lya chon va ky Hop ddng dai ly phan phéi doc quyén voi Cong ty

'TNHH B4t dong san Danh Khéi (Danh Khoi). Trong d6 PVL giao cho Cong ty Danh
Khoi phan phdi 300 cin hd trong thoi gian 9 thang. Trong qua trinh thuc hién, viéc phén
phéi gap rAt nhidu khé khin nén tién do ban hang con chdm mac du Cong ty da luong
trude cac kho khin nhu: Su canh tranh cua cac du an 1an cén cung phan khuc, uy tin cia
PVL thép do anh huéng béi mot sé du an chdm tién do (nhu dy an Petrovietnam
Landmark), va ca viéc khach hang quan ngai vé nang luc ctia PVL...

+ Qua trinh trién khai ban hang, PVL con gip nhiéu khé khan vuéng mac khac nhu:
X4y dung va ban giao nha mau cho don vi phan phéi cham, Ho so phép 1y ctia dg dn chua
day du, Du 4n khong dugc Ngan hang hd trg cho vay dbi véi khach hang mua cén h9...
Cong tac xin diéu chinh du 4n cling chdm so véi du kién do vdy cong tac ban hang ciing
bi anh hudng.

Du vay, nhung dugc sy ing hd va chi dao kip tﬁbi cua HDQT, Ban Téng giam dbe
Cong ty da phdi hop véi don vi phan phéi nd luc, quyét liét trién khai cong tac ban hang.
Pén nay, Cong ty da hoan tat viéc ban thanh cong 410 can/tong sb 420 can.

+ Téng sé tién thu dugc lity ké tinh dén hét ngay 31/12/2016 khoang 256 ty dong.

- Nhin chung trong nim 2016, dy an da va dang dugc thi cong, ban hang theo dung
yéu cau tién do dé ra. Céc gid tri dau tu, san luong, doanh thu va chi phi ban hang cua du
an dat dugc phu hop véi cac nghi quyét cia HDQT da phé duyét.

b) Dw an trong giai doan chuén bj du tu:

* Dw 4n Trung tim thwong mai, dich vu van hoa thé thao va vin phong tai mot
phén 6 dat CV4.4: .

- Du 4n di dugc S& quy hoach kién trac phé duyét Quy hoach Tbng mat bang ty 1&
1/500 va phuong an kién tric so bo.

- Hién Céng ty dang 1am viéc véi S& Ké hoach Dau tu, Uy Ban Nhan dan Thanh Phé
Ha Nbi dé xin gia han thoi gian 1ap dy dn dau tu xay dung Dy 4n CV4.4.

¢) D 4n PetroVietNam Landmark — Chu diu tw la Cong ty cb phin Bit dong
san xay lip Dau khi Viét Nam (PVC Land)

- Pén hét n3m 2016, PVL d thanh toan cho hop ddng 96/HDP/PVCLand-PVL vé
viéc mua ban 141 cin hd Dy an PetroVietNam Landmark, Quan 2 khoang 306 ty déng.
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Nhu vay, déi voi hgp dong 96/HD/PVCLand-PVL, PVL da thanh toan dung theo ndi
dung cua hgp d@)ng.'Sé tién PVL con phai thanh toan dot cudi cing cho PVCLand khoang
39 ty ddng (Bao gdm céa phi bao tri).

- Tinh dn 31/12/2016, PVL da ban 141/141 can ho. S6 tién con phai thu ctia khach
hang khoang 40 ty dong. .

- Hién du 4n dang cham tién do do Chu dau tu - PVCLand thiéu von. PVL dang
don dbc va phéi hop voi PVCLand giai quyét cac khé khan, hoan thién dyu 4n. Bén canh
d6, PVL da nhiéu 1an déi thoai v6i khach hang mua nha cua PVL dé thong nhét phuong
an giai quyét kho khin vuéng mic phat sinh tai du 4n Petrovietnam Landmark.

2.3. Cac dw an cong ty con, cong ty lién két 1am chia dau tw

* Khu nha & Phwong Truwong Thanh — Quan 9 — TP. HCM: Chu dau tw la Cong
ty CP Dia éc Dau khi Sai Gon (PVL SG) — PVL chiém 97,65% von diéu I¢.

Vé phap ly:

- Du 4n da c¢6 Gidy chung nhan quyén st dung déat va da duoc Uy ban nhan dan
Quan 9, TP. HCM phé duyét db an quy hoach chi tiét xay dung do thi ty 1& 1/500.

- PVLSG ciing di hoan thanh vi¢c thay ddi tén chu so hiru trong gidy chimg nhan
quyén sir dung dét ctia du 4n (tir tén cii Cong ty cd phén Nghién ctru Dau khi Mién Nam
sang tén Cong ty cd phan Dia 6c Dau khi Sai Gon).

Cubi nim 2016, PVLSG da té chirc nghién ctru danh gid lai phuong an dau tu cta du
4n Quan 9, lam viéc v6i cac S&, ban nganh dé hoan thién hd so phéap ly cia Du 4n dong
thoi 14p phuong an diéu chinh ty 1& 1/500 theo phuong 4n méi cho phu hop véi tinh hinh
thuc té dé tiép tuc trién khai du an.

Viée tim kiém cac déi tac c6 du nang luc tai chinh dé chuyén nhuong s6 ¢b phan cia
PVL tai PVLSG theo ndi dung nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién 2016 cho t6i
thoi diém nay van chua thuc hién duge.

* Dy 4n té hop cong trinh Thap Kim Cwong PVT dwong Pham Hing, My Dinh,
Nam Tir Liém, Ha Noi: Chi dau tw la Cong ty ¢é phan Pia 6¢ Dau khi Vién thong (PVT)
- PVL chiém 24,24 % von diéu 1é (ty 1é thuc gop 47,25%).

Du an da hoan thanh cong tac phé duyét diéu chinh quy hoach ty 1€ 1/500 va da duoc
cip gidy phép xay dung.

Tuy nhién, do kho khan vé vén, Nam 2014 PVT da ding, gian tién do du én dé tim
kiém dbi tac chuyén nhuong hoidc day manh kéu goi hop tic dau tu dong thoi nghién ctru
phuong an thyc hién du én theo cong nghé mai. s

Tir nam 2015 dén nay, PVT da trién khai cho thué mot phﬁn dién tich khu dat cua
Du 4n dé c6 ngudn thu dam bao chi phi luong va duy tri hoat dong cua doanh nghiép.

PVL va PVT da cing nhau tim kiém céc dbi tac c6 du nang lyuc tai chinh dé hop tac
trién khai hodc chuyén nhuong toan bd sb cd phén cua PVL tai PVT theo ndi dung nghi




quyét da dugc Dal hoi dong cb dong thuong nién 2016 thong qua. Nhung cho t6i thoi
diém nay Vﬁn chua tim dugc d6i tac dé chuyén nhuong s ¢d phén trén.

3. Céng tic tai chinh ké toan, kiém toan

Tiép tuc trién khai timg budc thio g& kho khin, vieéng méc vé tai chinh, cu thé:

- C6 nhitng bién phép chan chinh, kiém soat vé cong tac quan ly dong tién, ngudn
tién phuc vu du 4n Linh T4y Tower va mot s du/én khac va déu dugc chi dung muc dich,
dung quy dinh.

- Hop téc va 1am viéc v6i cac déi tac, cd nhan c6 tiém luc vé tai chinh dé ky két hop
dong tin dung, bd sung vén luu dong, bao 1anh dam bao ngudn vén cho hoat dong SXKD.

4. Cong tac lao dong, tién lwong, dao tao

. - Cong ty da chu dong kién toan va sap xép lai bd may quan ly, ra soat, cit giam,
diéu chuyén lao dong cho phu hop véi tinh hinh thuc té tai don vi dong thoi ndng cao hiéu
qua trong hoat dong san xuét kinh doanh.

+ Tong sb lao dong dén 31/12/2016: 44 nguoi .

+ Murc luong binh quan nam 2016 1a: 7.200.000d/ngudi/thang.

- Cong tac tra lvong va cong tac bao hiém xa hoi cho CBCNV cua cong ty duogc thuce
hién theo ding quy dinh hién hanh cta céng ty va Nha nudc, dong thoi khuyén khich
CBCNYV phét huy tinh chti dong, sang tao hoan thanh tét nhiém vu, cong viéc dugc giao.

- Bén canh d6, Cong ty ciing da trd dugc mot phin ng luong CBCNV cuia nhitng
nam trude.




PHAN II

o KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

Can cir vao két qua da dat dugc trong nam 2016, véi nang luc hién c6 cia Cong ty
cling véi viée xem xét, danh gia nhimg yéu td thuén loi va kho khan sép toi, Cong ty da
x4y dung mét s chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017 nhu sau:

I. Nhiém vu trong tam trong nim 2017 J

1. Cac chi tiéu kinh té chi yéu:

STT Cic chi tiéu chinh pVT T}ZIO';ZI“ KIZJO'I‘:“’
1 | Giatri dau tu Ty déng 148,76 163,19
2 | Gia tri san lugng Ty déng 138,08 146,41
3 | Vén diéulé Ty déng 500,00 500,00
4 | Doanh thu Ty dong 0,28 634,33
5 Loi nhuan trude thué Ty déng . 6,60 -

6 | Loi nhuén sau thué Ty dong 6,60 -
7 | NOp ngan sach nha nudc Ty déng - -
8 | Ty suat LNST/VDL bq (%) (%) . .
9 | Ty 18 chia ¢6 tirc/VDL bq (%) (%) - -
10 | Thu nhap binh quan Trd/ng/th” 7,2 7,5

Ké hoach nam 2017, mic du céc chi tiéu doanh thu san lugng cao, nhung chi ti€u lgi
nhuén van 4m. Nguyén nhan do Cong ty phai khic phuc nhimg tdn tai cii dé lai tir nhiéu
nam trude. Viée tai khoi dong va trién khai du tu xdy dung Dy 4n Linh Ty Tower da
duoc Cong ty bao cao tai PHDCP nam 2016, trong d6 ciing di bao cio ro két qua khi
thuc hién du 4n nay. Trong ndm 2017, Dy 4n Linh T4y Tower s€ hoan thanh, ban giao va
hach toan doanh thu, loi nhuin. Tuy nhién, do chi phi dau tu ban dau thoi ky trude qua
16n, din dén du 4n 18 trude khi tai khoi dong.

Tuy lgi nhudn tir du 4n mang lai con sd 4m, nhung cong ty di hoan thanh muc tiéu
thu hdi mot phén von da dau tu va khic phup dugc nhitng ton tai cii, léy lai dugc uy tin
ctia PVL trén thi truong Bt dong san. | \
2. Cac nhiém vu trong tam.

Hoan thanh va ban giao du 4n Linh T4y Tower theo diing ké hoach da dé ra dong
thoi hoan thanh cac cong tac thanh quyét toan lién quan dén du 4n. ,

Thanh 14p Ban quan Iy tda nha chung cu Linh T4y Tower dé quan 1y, van hanh va
cung cip céac dich vu céan thiét cho dan cu trong tda nha.

|
|




Tap trung thio g kho khan, giai quyét cac tranh chap khiéu kién tir phia khach hang
mua can hé tai du 4n PetroVietNam Landmark. Don déc va phéi hop v6i PVCLand giai

quyét cac kho khan, hoan thién du an.

Tang cuong hop tic véi cac don vi c6 nang luc va kinh nghiém, tich cuc diy manh
tim kiém thong tin, tiép thi ddu thau cung cip dich vu x4y lip cac du 4n trong nganh bt
dong san va m¢ rong thi truong ngoai nganh.

Tang cudng kiém tra, gidm sat cong tac hach toan ké toan, quan 1y dong tién theo
timg du an/géi thauw/hang muc cong viéc, ning cao hiéu qua cong tac quan ly va st dung
vbn tir cong ty me t6i cac doanh nghiép c6 von gop.

Thuc hién ra soat, phan tich, danh gid va gidm sat tinh hinh hoat dong tai chinh cda
_ cac doanh nghiép c6 vén gop ciia PVL, dic biét 1a PVLSG dé c6 cac giai phap xur 1y kip
thoi nhdm nang cao hiéu qua ddu tu va kha ning thu hdi vén cia cong ty tai du 4n khu
nha & phuong truong Thanh, Quéan 9, TP.HCM. _

Ra so4t, hoan thién hé théng vian ban ndi bd phi hop véi cac quy dinh hién hanh va
tinh hinh thuc té hoat dong ctia cong ty va cac doanh nghiép c6 vén gop caa PVL.

I. Cac giai phap trién khai & tirng linh vire hoat ddng.

1. D 4n dang thyc hién dau tu:

* Dy an Linh Tay Tower tai Phwong Linh Tay, Quan Thi Pire, TP. HCM:

- Cong téac thi cong:

Yéu cau cac nha thau hoan thién du an theo ding tién do da cam két. Hoan thanh
toan bd cac hang muc con lai va tién hanh ban giao dua vao sir dung vao quy 11/2017.

Hoan thanh cong tac 1p hd so nghiém thu, thanh quyét toan va thu hdi vén, thu hoi
cong ng tai du an dé bd sung ngudn von phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh cua
cong ty.

- Dy kién trong nam 2017:

+ Gia tri dau tu cho du 4n khoang 151,10 ty dong.

+ Gia tri san lugng hoan thanh 1a 143,15 ty dong.

- Cong tac ban hang:

+ Pén dbe khach hang nop tién theo tién do cua du an d6ng thoi hd trg cac thu tuc
phap ly cho khach hang trong cong tac nhan ban giao cén ho.

+ Tiép tuc tim kiém céc khach hang, d(‘)iA tac dé ban sb can ho con lai, va khu thuong
mai tang 1,2 nham dam bao cong tac thu héi von cho du an.

+ 86 tién con phai thu cta khach hang theo ké hoach trong nam 2017 1a 230 ty dong.

- Du kién doanh thu lgi nhuan cua du an thu duge nhu sau:

* Doanh thu (chwa bao gdm VAT va 2% phi bao tri): 429,06 ty dong.
* Chi phi (Chwa VAT): 531,38 ty dong.
+ Tong chi phi (Tién dét, Xay lp, du phong phi...): 494,58 ty dbng.



Trong do.

e Chi phi tién dét: 60,00 1y déng.

o ’fC:hi phi da dau tir truée day (phan méng, tang ham ... ): 103,34 ty dong.

e Chi phi xdy lip, Tu vin, dir phong phi... 331,24 ty dong.
+ Chi phi 13i vay: " 4,95 ty ddng.
+ Chi phi ban hang; J 31,85 ty dong.

Trong do:

»  Chi phi bdn hang can ho: 26,22 ty dong.

e  Chi phi bdn hang thirong mai: 3,81 ty dong.

o Chi phi nha mdu: 1,82 ty dong.
* Lgi nhuin truéce thué: -102,31 ty ddng.

Chi ti€u lgi nhudn trén ding véi muc tiéu nghi quyét cia Hoi dong quan tri va Dai Hoi
dong cb dong ndm 2013 dé ra. Véi su nd luc ctia Ban Tong giam ddc cung véi muc tiéu
tiét kiém chi phi trong xay dyung, thi cong thi sau khi quyét toan cong trinh, khoan 16 trén
s& giam xudng.

- Cong tac quan ly sau dau tu:

T6 chire, thanh lap Ban quan ly toa nha chung cu Linh Tay Tower dé quéan ly, van
hanh va cung cép céc dich vu can thiét cho dan cu trong tda nha.

Sau khi toa nha ban giao va di vao hoat dong, Cong ty s& thuc hién quan 1y va van
hanh toa nha, cung cip cac dich vu tién ich dam bao chét luong, dap (g nhu ciu cda cac
cu dan sdng, lam viéc 1au dai tai toa nha.

Du kién ké hoach doanh thu chi phi nhu sau:

+ Chi phi d4u tu trang thiét bi ban dau: 0,22 ty dong.
+ Téng doanh thu: 2,70 ty dong.
+ Chi phi quéan 1y, dich vu...: 2,70 ty dong
Trong do:
»  Chi phi lvong, BHXH...: 1,02 ty dong
o Chi phi dich vu mua ngodi: 1,52 ty dong
o Chikhdc: 0.16 ty dong

2. D 4n dang trong giai doan chuin bi dau tu

* Dw 4n Trung tim thwong mai, dich vu vin hoéa thé thao va viin phong tai mot
phin 6 dit CV4.4

- Hoan thanh cong tac xin gia han thoi gian 1ap du 4n dau tu xdy dung cong trinh cho
Du an. '

- Hoan thanh cong tac xin phé duyét du an diu tu x8y dung cong trinh va Gidy
chirng nhan du tu cho Du an.



- Thuc hién cac g6i thau trong giai doan chuan bj ddu tur ciia Dy 4n khi dd didu kién.
- Du kién gié trj dau tu trong n#m 2017 khoang 11,87 ty dong
Trong d6:

+ Hop déng tu van 14p du an dau tu: Day 1a hop dong da ky tir nhiéu nam trudc véi
tu van nudce ngoai. Néu tiép tuc thuc hién hodc thanh ly hop dong nay dé lua chon don vi
tu van méi thuc hién thi chi phi phai thanh toan la 8,23 ty dong.

+ Chi phi Ban QLDA: 0,96 ty dong

+ Du phong phi, chi khac va céc goi thau giai doan chuén bj dau tu: 2,68 ty dong.

3. Cac Dy 4n Cong ty con, cong ty lién két 1am chu diu tu:

3.1. Dr an Té hop cong trinh Thiap Kim Cwong PVT — Chii diu tw 1a Cong ty
cb phén Dia 6c DAu khi Vién Thoéng.

PVL hién dang nim gitr 24,24% sé cb phan tai Cong ty ¢d phan Dia éc DAu khi Vidn

Thong (PVT), ty 1€ thuc gép chiém 47,25%. Tuy nhién, viéc PVT trién khai xay dung

cong trinh thap Kim Cuong PVT con cham so véi tién dd du 4n, ngudn vén huy dong dé
dau tu xdy dung du an con thép.

Du kién, nam 2017, sau khi c6 phén quyét cia co quan chirc ndng, PVL s& nhan lai
6,3 triéu cd phan tir Cong ty ¢ phan Xéy dung Minh Ngan, ddng thoi pha1 hoan tra cho
cac ho gia dinh da doéng tién cho Cong ty C6 phan Xay dung Minh Ngan sb tién khoang

100 ty déng. Nhu Vay, ndm 2017 sb ¢b phan ctia PVL tai PVT sé& ting 1én 1a 12,1 triéu ¢d
phan, chiém 50,5% s6 cb phan tai PVT.

V6i nang lyc tai chinh hién c6 ciia cong ty thi PVL khong du kha ning dé trién khai
xdy dung du an Nam Pan Plaza dong thoi phai thu xép khoang 100 ty dé chi tra cho céac
ho gia dinh da déng tién cho Cong ty cd phan Xdy dung Minh Ngan. Do d6, PVL s& tiép
tuc tim kiém céc khach hang va céc déi tac c6 du nang lyc tai chinh dé hop tac trién khai
hodc chuyén nhuong toan bd sb c¢b phan cta PVL tai PVT véi don gia chuyén nhuong
khong thap hon don gi4 nhén lai ¢ phén tur Cong ty c¢d phan Xay dung Minh Ngan.

- Du kién tong gia tri chuyén nhuong 12,1 triéu ¢6 phén la 192,31 ty déng.

3.2. Khu nha é phwong Tru’ong Thanh, Quén 9, Thanh phé Hé Chi Minh - Chi
diu tr la Cong ty CH phén Dia 6c Dau khi Sai Gon.

PVL hién dang nim gilr 97,66% s6 ¢b phan tai Cong ty ¢6 phin Dia éc Dau khi Sai
Gon(PVLSG). ~

Nam 2017, Céng ty s& phdi hop véi PVLSG trién khai diu tu xay dung du an, thyc
hién céc cong viéc lién quan dén cdng tac chuan bi diu tu va thuc hi¢n du 4an. Mit khac,
chi dao nguoi dai dién phan vén ctia PVL tai PVLSG tién hanh thanh ly hop dong hop téac
dau tu gitra PVLSG va PVCLand, thyc hién diéu chinh du 4n cho phu hop véi nhu ciu
hi¢n tai cua thj truong Bat dong san TP. HCM, déng thoi diéu chinh téng murc diu tu cia
dy 4n cho phu hgp véi ngudn vdn co thé huy dong dugc tai PVLSG.
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Sau khi thuc hién diéu chinh du an cho phu hop véi kha ning va ning luc tai chinh
hién ¢, PVL va PVLSG sé tiép tuc trién khai thuc hién du an béng ngu?)n tu c6, von vay
va bang cag ngudn vén khac.

Du kién doanh thu, lgi nhuén thu duogc tir du 4n nhu sau:

- Téng doanh thu: 151,12 ty déng.
- Téng chi phi : 149,63 ty dong

4. Chuyén nhwong cb phin tai cic cong ty con, cong ty lién két, cong ty dau tu
tai chinh

Nhim giai quyét tinh trang thiéu vén, gdy kho khan cho hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty, giam bét stre ép tai chinh dong thoi tap trung ngudn vén dé trién khai
cac dy 4n trong diém ma PVL lam chu dau tu, Cong ty sé& tiép tuc tim kiém céc dbi tac dé
_thoai vén/ chuyén nhuong ¢d phan cua PVL tai Cong ty cb phan Pia 6c Diu khi Vién
thong — PVT, Cong ty c6 phin Bét dong san X4y 1ip Dau khi Viét Nam — PVCLand,
Cong ty ¢d phan Pau tu va phat trién Phong Phu — Lang Co...

5. Céng tac phat trién dy an

Nam 2017, cung véi viéc hoan thanh du 4n va thuc hién ban giao cdn hd du 4n Linh
Tay Tower tai phuong Linh Tay, Quén Thi DPic cho cac khach hang, dy kién s& ¢6 dong
tién 16n duoc thu vé sau khi hoan thanh dy an. Bén canh dé, viéc thoai von tai cac cong ty
con ciing sé& thu vé& cho PVL mét lugng vdn khong nho.

Dé c6 thé sir dung mot cach hiu qua nhat ngudn vén trén, dong thoi dé co thé tao
nguén cong viéc cho céc nim tiép theo. Nam 2017, PVL s& tim kiém cac du 4n co tinh
kha thi dé d4u thdu dam nhan thi cong, hop tac ddu tu hodc mua lai cac du 4n dé trién khai
thyc hién dau tu xay dung.

PVL kién nghi Dai hoi dong cb dong dy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty chu
dong quyét dinh trong viéc phé duyét cho Cong ty tim kiém céac du 4n c6 tinh kha thi dé
hop tic dau tu hodic mua lai cac dw an dé trién khai thuc hién dau tu xdy dung, kinh
doanh, khai théc.

II1. Giéi phap thuc hién ké hoach SXKD nim 2017

pé thuc hién nhiém vu ké hoach nim 2017 d3 dé ra nhu trén can co su quan tam
manh mé& phdi hop nhip nhang, hi¢u qua gitta HDQT, Ban Téng giam dbc va cac
Phong/Ban chirc nang cta Cong ty, cu thé tap trung vao céc giai phap sau:

1. Cong tac tai co cdu, td chirc va quan ly

Nang cao ning lyc trong cong tac quan ly quan tri, diéu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh tir cong ty dén cac phong, ban, don vi, chi nhanh.

Thyc hién viéc thoai vén & céc cong ty con, cong ty lién két hoat dong khong hiéu
qua. Tiép tuc tim kiém céc di tac dé chuyén nhugng c6 phan, du 4n theo ké hoach.




Co céu lai bd may td chirc, nhan sy dam bao co cdu gon nhe, ¢6 nang luc, trinh do
dép ng yéu‘cau trong cong tac didu hanh va trién khai cac hoat dong san xuat kinh doanh
clia cong ty.

Xay dung co ché, chinh sach nhdm thu hut can bo quan ly, can b k¥ thuat c6 niang
luc, ¢6 kinh nghiém nham xay dung ddi ngil 1am cong tac quan 1y, diéu hanh dy an.

2. Cong tic kinh té

Tim kiém, m& rong nganh nghé kinh doanh tao cong an viéc lam cho CBCNV trong
nhitng nam tiép theo khi du 4n Linh Tay két thuc.

Néng cao ndng lyc va chét lugng bd may lam cOng tac quan ly tai chinh. Hop tac,
lién doanh véi cac don vi khac dé diy manh tiép thi d4u thiu, cung cap cac dich vu xay
1p bét dong san.

Tang cudng cdng tac quan 1y hop dong kinh té, hach toan kinh doanh tai tirng cong
trinh/dy 4n. Tang cuong kiém tra, giam sat viéc trién khai, diéu hanh va thuc hién hoat
dong SXKD tai cac cong ty con, cdng ty lién két.

3. Céng tac tai chinh, ké toan

Lap ké hoach, chu dong thuc hién thu xép, huy' dong cac nguén von dam bao phuc
vu Kip thoi cdc cong trinh/dy an dang thi cong cling nhu hoat dong SXKD cua Cong ty
trong nam 2017. Tang cudng cong tac kiém soat dong tién dam bao st dung dung muc dich.

Tinh ton hiéu qua kinh té, tiét gidm t6i da chi phi, téi da hoa loi nhuén tai cac du én;
xdy dung va kiém soat chit ché ké hoach chi phi cua cong ty, cac ban quan ly du 4n nham
ning cao hiéu qua sir dung vén cua cong ty.

Thuong xuyén ra soét lai cac khoan cong ng phai thu va gia tri khdi lrong dé dang
tai cac don vi. Quyét liét trong cong tac nghiém thu, thanh quyét toan va thu hdi cong no
nhim dam bao thu hdi nguén von, phuc vu cho hoat dong SXKD cua PVL.

4. Cong tac chi dao, diéu hanh thi cong tai cac duw an/ cong trinh

- Téap trung moi nguﬁ‘)n luc trién khai hoat dong san xuét kinh doanh, cong tac diéu
hanh thi cong va trién khai cic du 4n dam bao tién do chét lugng theo yéu ciu. Ting
cuong cong tac quan ly, didu hanh, giam sat, thi cong trén cong truong, thuong xuyén
kiém diém tinh hinh thyc hién du an, kip thoi giai quyét cac vudéng mic trong qua trinh thi
cong. .

- Tiép tuc trién khai thi cong dam béo tién do, hoan thanh cOng tac ban giao va
nghiém thu thanh quyét toan cong trinh Linh Tay Tower. ’

5. Céong tac dau tw

- Chi dao quyét liét ddu tr vao céc linh vuc kinh doanh trong yéu nang cao nang luc
thi cong/ nang luc canh tranh.

- Py manh tién do du tu ddi véi cac du an thuc sy can thiét, co hiéu qua kinh té
cao, c6 kha ning thu hdi vén nhanh.
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- Phéi hop v6i cac cong ty con, cong ty lién két tich cuc tim kiém dbi tac nham thodi
von dau tu tai m(f)f sb6 du an khong dem lai hiéu qua kinh té.

6. Céflé tac dao tao va phat trién ngudn nhan lyc

- Xay dung ngudn nhan lyc theo huéng chuyén nghi€p hoa thong qua td chuc, sap
xép lai lao dong, phan cdng lao dong mot cach khoa hoc, tao sur chuyén moén hoa sau
trong lao dong.

- Ban hanh cac quy ché, xay dung chinh sach, co ché riéng nham thu hut, dai ngd dbi
v6i nhan luc chét lugng cao.

7. Giai quyét nhirng ton tai cii va dinh hwdng phat trién cac niam tiép theo

Trudc nim 2014 tinh trang hoat dong ctia cong ty PVL vo cliing kho khan va Cong ty
c6 nguy co pha san, cu thé nhu: ng luong c4n bd cong nhan vién nhiéu nam; ban lanh dao
> cii gy thit thoat cia Cong ty nhiéu ty dong va da bi truy td vé t61 danh loi dung chirc vu,
quyén han gy hau quéa nghiém trong; toan bo cac dy an cua Cong ty déu dimg hoat dong
va chi phi da dua vao cac du 4n nay déu rét 16n; no x4u ngan hang khoang 30 ty dong, ng
tién dich vu van phong tda nha CEO hang ty déng, no tién cac nha thau ddi tac hang chuc
ty dong, tai khoan ctia Cong ty con khoang 01 triéu ddng, khach hang du an Petrovietnam
Landmark, duy 4n Chung cu Linh Tay kién ra Toa an vi tién do ban giao cham nén Cong ty
phai thanh toan tra tién cho khach hang di déng mua can hg, uy tin cia PVL trén thi
truong khong con ... va nhiéu khé khan chong chat khac.

Trude tinh hinh nhidu kho khin nhu da néu trén, C6 dong lén “Tong cong ty Cod
phn X4y 14p Dau khi Viét Nam” da cing cac ¢ dong khéc tién hanh t6 chire Dai hoi
dong cb dong bét thuong nim 2014 dé biu ra HDQT, Ban kiém soat Cong ty PVL nhiém
ky méi. Ngay 6/4/2014 duge su ung hd cia toan bd c¢d dong du hop ¢ quyén biéu quyét,
PHCD bt thuong PVL da bau ra duge HDQT, Ban kiém soat nhigm ky 2014-2019. Ban
lanh dao m&i cua Cong ty PVL da kién toan lai bd may nhéan sy va ting budc thao g cac
kho khin cua Cong ty va xay dung Cong ty ngay cang phat trién, cu thé nhu: Dé huy dong
dugc ngudn von trién khai dy 4n thi Cong ty phai khong ¢6 ng xAu nén dbi véi khoan ng
x4u tai Ngan hang VietinBank cong ty di lam viéc, thuong luong, dam phan véi
Vietinbank dé chuyén nhuong Khach san Quynh Luu Plaza cho Vietinbank dbng thoi can
trir cong no gitra hai bén giai quyét dut diém duoc no xdu ngin hang. Tiép dén Cong ty
xdc dinh phai trién khai cdc dy 4n d& dang kém hiéu qua dé thu hdi phan 16n nguon vbn
dd dau tu va Dy 4n Linh Tay Tower (Tru6c day 1a dy an PetroGreen House) da dugc
Cong ty bao céo voi cac ¢ dong tai Dai hoi dong cb dong thuong nién 2015 vige tai khoi
dong va trién khai xay dung dw 4n dé thu hdi vén. Duoc Pai hoi dong ¢ dong thuong
nién 2015 thong qua, HDQT, Ban TGD Cong ty da nd lyc tim kiém, huy dong cac ngudn
von @8 trién khai dau tu xay dung du an Linh T4y Tower va cho dén nay du 4n da va dang
ban giao can h cho khach hang. Trién khai thanh coéng du an Linh T4y Tower da 14y lai
duoc uy tin cia Cong ty PVL trén thi truong.
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Cong ty ciing da giai quyét dugc nhiéu khé khan khic nhu: Tra dugc mét phan ng
luong cii cho can bo cOng nhéan vién tao dong luc niém tin cho moi ngudi lam viéc gén b6
voi Cong {y gidi quyet xong toan bo quyén lgi ctia cdc khach hang cii tai du 4n Linh Tay
Tower va Cong ty phbi hgp véi khach hang du an Petrovietnam Landmark lam viéc vdi
Cht ddu tu du an (PVCLand) sém hoan thién du 4n ban giao cho khich hang, voi cac
khach hang da thanh 1y hop déng Céng ty ciing da thu xép va tra dugc mot phan tién da
dong cho cac khach hang nay; Cong ng véi cac nha thau, ddi tac Cong ty ciing da timg
budce hoan tra cac cong ng nay.

Niam 2017 Dy 4n Linh T4y hoan thanh dua vao sit dung, vi vdy doanh thu va loi
nhuén s& dugc hach foan. Tuy nhién, do chi phi dau tu ban dau cta thoi ky trude qua 16m,
din dén dy 4n 16 truée khi tai khoi dong.

Niam 2017 1a nam giai quyét dit diém xong toan bo cac ton tai cii ctia Cong ty. Céac
nim tiép theo Cong ty s& phat huy va tiép tuc trién khai hoan thanh cac du 4n hién co,
dbng thoi tim kiém céc dy 4n c6 hiéu qua dé ddu tu xay dung, khang dinh uy tin, thuong
hiéu va phat trién Cong ty ngdy cang 16n manh.

Trén day la bao cao két qua san xuét kinh doanh nam 2016 va ké hoach nhiém vu
nam 2017 cia Cong ty c¢b phan Dia ¢ Dau khi. Kinh béo céo Dai hoi dong cb dong thong

qua.
Trén trong!
Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu;

Pinh Ngoc Binh
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CONG TY CO PHAN PIA OC DAUKHI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Ha Néi, ngay<A thang 4 nam 2017.

BAO CAO
(Vé hoat dong ciia Ban kiém soat 2016 va Ké hoach 2017)

Kinh giri: Dai hdi déng cb dong Cong ty cb phin Dia ¢ Dau khi

- Cin cr Luat doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dugc Québc hoi nuée Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

- Cén ctr Diéu 18 td chirc va hoat dong Cong ty cd phén Dia 6c Dau khi da dugc Pai
hoi dong co6 dong thong qua;

- Can ctr Quyét dinh 24CT/QD- HDQT ngay 21/12/2007 cia Hoi dong quan tri ve
viéc ban hanh Quy ché hoat d6ng ciia Ban kiém soat Cong ty cb phan Dia bc Dau khi.

Ban kiém so4t xin bao cdo hoat dong cia Ban kiém soat nam 2016 va ké hoach hoat
dong nam 2017:

A.KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2016:

I. Hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2016:
Trong ndam 2016, trén co s& nhiém vu ké hoach d3 duoc Pai hoi df”mg ) dong thong
qua, Ban kiém soat da thudng xuyén téng két cac hoat dong trong thang va dé ra ké hoach

hoat dong kiém tra, gidm sét clia thang tlep theo. Dong thoi, tip trung trién khai, thuc hién
t6t cac nhiém vu trong tdm theo ké hoach dé ra. Cu thé:

- Tham gia cac cudc hop dinh ky Hoi ddng quén tri cia Cong ty ¢ phan Pia 6¢ Dau
khi dé giam sat tinh hinh hoat dong chung cua Cong ty.

- Kiém tra giam sat cac mit hoat dong ciia Cong ty qua cdc védn ban, béo cdo cia
cac Phong, Ban chuyén mon va cac don vi truc thudc..

- Kiém tra, gidam sat viéc tudn thi cac chinh sach phap luat, ché @6 cua Nha nudc,
cac quy dinh cua Cong ty, HDQT va Ban Tong gidm doc thong qua viéc xem xét nghién
ctru cac Nghi quyét cia HPQT va cac Quyét dinh diéu hanh hoat dong SXKD cta Ban
Tong giam doc.

- Phéi hop voi Cong ty TNHH Kiém toén va dinh gia Viét Nam (VAE) gidm sat
viéc thuc hién cOng tac quyét toan Béo céo tai chinh nam 2016 ctiia Cong ty.

- C6 vin ban d& nghi Cong ty tién hanh sira ddi, bd sung cac quy thé, quy dinh dé
phu hop véi cac quy dinh hién hanh cia phap luat va tinh hinh hién tai cua Cong ty.

- Thuc hién cac nhiém vu khéc theo quyén han va chirc ning nhiém wvu cua Ban
kiém soat da dugc Pai hoi dong cd6 dong ndm 2016 thong qua.

1. Két qua giam sat tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nim 2016




1. Cdc chi tiéu thuc hién ké hoach sdn xudt kinh doanh: Tinh hinh thuc hiér}
Nghi quyét 04/2016/NQ-HDCD ngay 01/4/2016 ctia Dai hoi dong c6 dong (PHDCD) vé
ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2016 nhu sau:

e

Don vi tinh: ty VND

7_ Niim 2016
STT Cic chi tiéu lelo‘gm . . 19 16 TH/
, KH nam
1 | Giatri ddu tu 81,53 265,26 148,76 56%
2 | Giatri san lugng 128,86 255,95 138,08 54%
3 | Téng doanh thu 26,88 149,43 0,28 1%
4 | Loi nhuan trudc thué -23,46 = 6,60 .
5 | Nop ngén sach nha nude 0,05 - -
6 | Loi nhuan sau thué -23,51 - 6,60 -
7 | Ty suat LNST/VDL bq (%) - = - -
8 | Ty 18 chia cb tic/VDL bq (%) , - - .
9 | Thu nhap bq (TrVND/ng/thang) 6,9 7,2 7,2 -

Nhin xét:

Cong ty nim 2016 céc chi ti€u déu khong hoan thanh, cu thé: gia tri dau tu dat 56%,
gia tri san lugng dat 54% va doanh thu dat 1% so véi ké hoach.

Naim 2016, nén kinh té Viét Nam c6 nhiéu dbi méi véi nhiéu tin hiéu tot nhu: lam
phat thap, cac ngén hang ndi léng tin dung, 14i suat cho vay gidm ... da tao dong luc cho

A A

thi truong bat dong san. Mot so du an thudc phén khtc trung, cao cip dang trién khai

duoc nhidu khach hang quan tdm. Céc dy an c6 vi tri tot, gia ca hop ly, chl dau tu ¢6 uy
tin duogc giao dich nhiéu. Nhin chung, nam 2016 thi truong B4t dong san duy tri su on
dinh, chua c6 sy dot pha. Tuy nhién, giao dich bit dong san van c6 muec tang trudng kha
tdt so vdi cung Ky ndm ngoai.

Theo ké hoach 2016 doanh thu chu yéu ctia Cong ty 1a tir viéc chuyén nhugng cd
phén tai cac cong ty con, cong ty lién doanh lién két, hoat dong cho thué vin phong. Tuy
nhién, Coéng ty van chua tim dugc dbi tac dé fchuyén nhugng ciing nhu dam phan mirc
gia phu hop qé thé bu dip cho cac khoéq 15 tir dau tu tai chinh. Diséu nay d:?ln dén ké
hoach thoai vén cling nhu viéc huy dong vén cta don vi khong dat duge theo ké hoach.

Bén canh d6, nam 2016 van con anh hudng bai hiu qua do viée diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh kém hiéu qua, thua 16 ctia nhitng nam 2010 — 2014 din dén sut giam
ngudn von luu dong gly thi€u von nghiém trong cho san xuat kinh doanh cua Cong ty .

2. Bdo cdo tai chinh nam 2016.




gia Viét Nam (VAE),
ty. Tai bao cao nay, mot sb chi tiéu tai ¢

Sau khi xem xét Béo cao kiém toan dugc lap

Bdo cao két qua SXKD ndm 2016:

Ban kiém soat thong nhét vdi Béo céo tai ¢
hinh va két qua hoat dong dugc tom tit nhu sau:

boi Cong ty TNHH Kiém toan va dinh
hinh nim 2016 cta Cong

Don vi tinh: VND

STT Chi tiéu Nim 2015 Niam 2016
1 | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 470.240.133 270.724.092
2 | Cac khoan giam trir doanh thu
3 Doanh thu thuiin bin hiang va cung cip dlch vu 470.240.133 270.724.092
4 Gi4 von hang ban 394.410.654 558.295.082
5 Loi nhuin gép vé ban hang va cung clp dich vu 75.829.479 (287.570.990
6 Doanh thu hoat dong tai chinh 14.474.893 13.712.676
7 | Chi phi tai chinh 3.525.993.337 (220.824.873)
8 Chi phi ban hang 2.990.909 -
9 Chi phi quan ly doanh nghiép 20.269.328.523 7.390.756.090
10 | Lgi nhuan thuin tir hoat dong kinh doanh (23.708.008.417) (7.443.789.531) J

[an—
—_—

Thu nhép khac

26.400.631.440

14.138.085.459

Chi phi khac

26.150.315.005

93.524.281

Loi nhuin khac

250.316.435

14.044.561.178

Tbng lgi nhuiin Kké toan trudc thué

(23.457.691.982)

6.600.771.647

Chi phi thué TNDN hién hanh 51.317.106 -
Chi phi thué TNDN hodn lai
Loi nhujn sau thué TNDN (23.509.009.088) 6.600.771.647

Lai co ban trén cb phiéu (*)

(470
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Bang can déi ké todn nam 2015:

Don vi tinh: VND

TAI SAN

01/01/2016

31/12/2016

TAI SAN NGAN HAN

421.486.196.233

395.419.375.745

Tién va cac khoan tuong duong tién

3.946.331.226

5.532.929.433

Cac khoan phai thu ngin han

400.855.875.133

368.642.963.030

Hang ton kho

0

0

Tai san ngan han khéc

16.683.989.874

21.243.483.282

Il | TAI SAN DAI HAN 468.969.737.964 |  663.977.621.599
Cac khoan phai thu dai han 0 0
Tai san cb dinh 191.062.906 1.429.036.570
- Téi san ¢d dinh hitu hinh 191.062.891 1.429.036.570
- Tai san c6 dinh thué tai chinh
- Tai san co dinh vo hinh 15 0|




- Chi phi xdy dung co bdn d¢ dang

3 Bit dong san diu tu

4
4 T4i sén do dang dai han 307.623.254.860 485.629.407.456

Céc khoan diu tu tai chinh dai han 121.347.052.717 121.567.877.590

6 Tai san dai han khac 39.808.367.481 55.351.299.983

I | TONG CONG TAI SAN 890.455.934.197 | 1.059.396.997.344

IV | NO PHAI TRA 576.507.106.816 | 738.811.935.256

1. No ngén han 466.214.123.865 | 628.789.676.397

2. No dai han 110.292.982.951 | 110.022.258.859
V| VON CHU SO HUU 313.948.827.381 | 320.585.062.088
U | Vén chi s hitu 313.948.827.381 | 320.585.062.088

- Vbn déu tu cta chi s& hitu 500.000.000.000 |  500.000.000.000

- Thing du vén ¢ phan

- Vbn khéc ctia chi s& hitu

- C phiéu quy (*)

- Chénh léch danh gi4 lai tai san

- Chénh léch ty gi4 hdi doi

- Qu¥ dAu tu phat trién 12.675.912.755 12.675.912.755

- Loi nhuan sau thué chua phan phéi

(198.727.085.374)

(192.090.850.667)

1 sl

hed

- Ngudn vén dau tu xay dung co ban

2 | Ngudn kinh phi va quy khac

- Ngudn kinh phi

- Ngudn kinh phi da hinh thanh TSCD

VI | TONG CONG NGUON VON 1.059.396.997.344

890.455.934.197
Nhdn xét: '
- Viéc ghi chép cac sb lidu trong bao cdo phit hop voi cac chuén muc, ché do ké

toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh. Nguyén tic trong pham vi 1ap, chép, luin
chuyén, sir dung, luu trix, va bao quan ching tir dam bao tinh hop phap, hop 1y, hop €.

- Nhin chung cac s6 liéu trén bao céo tai chinh di phan anh trung thuc, hop ly tinh
hinh tai chinh dén thoi diém 31/12/2016 cia Cong ty. Tuy nhién trong béo céo tai chinh
kiém toan dua ra y kién ngoai trir v6i sO liéu 16n va cac van dé cAn nhan manh, vi vy Ban
kiém soat yéu cau Hoi dong quén tri va Ban Tong giam doc PVL chi dao don vi tép trung
ra soat, xit Iy nhanh nhat cdc van dé ton tai trén ctia don vi. ’
3. Vé hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri, Ban Gidm déc Cong ty nam 2016:
a. Cong tdc, hoat dong cia HDQT, Ban Gidm déc Cong ty.

Hoi dong quan tri PVL ndm 2016 gbm 5 thanh vién:

1.  OngNguyén Van Diing - Chu tich HDQT.

4




Ong Pinh Ngoc Binh - Uy vién HPQT, Téng gidm dbc
Ong Hoang Qubc Khanh - Uy vién.
Ong Nguyén Ngoc Toan - Uy vién.
o Ong Truong Sy Minh - Uy vién.
‘Trong nam 2016, HDQT d4 tién hanh 05 cudc hop, ban hanh 11 Nghi quyét, 09
Quyét dinh va nhiéu vin ban chi dao trién khai thuc hién nhiém vu SXKD cua Cong ty

trén cac mat: TS churc, nhén su, tién luong; quan 1y hoat dong SXKD, dau tu xay dung;
chuyén nhuong du an....

=

Noi dung cac cudc hop HPQT ciing nhu cac van ban Nghi quyét, Quyét dinh dugc
HDQT ban hanh phu hgp véi nhiém vu va quyén han ctia HPQT dugc quy dinh trong
Diéu 18 Cong ty va phit hop quy dinh ctia Phap luat hién hanh.

Viéc mién nhiém, bd nhiém cic nhan su trong Cong ty, cac Ban quan ly du an dugc
thuc hién theo ding trinh ty, thi tuc vé viéc bd nhiém can by quan ly, phi hop voi diéu 1¢
cua Cong ty.

Chién lugc phat trién kinh doanh do Hoi ddng quan tri, Ban gidm dbe xay dung va
chi dao phu hop vGi mdi trudong klnh doanh cua Cong ty trong ting thoi diém. Dé giai
quyét mot phan bai toan khé khin vé tai chinh, Ban lanh dao da c6 cic quyét dinh mang
tinh thyc tién cao va quyét liét.

b. Kién nghi:

Can ctr két qua thuc hién nim 2016, Ban kiém soat dé nghi HDQT va Ban Téng
giam doc Cong ty xem xét ti€p tuc trien khai mot so viéc nhu sau:

- Tang cuong cong tac quan ly kinh té, hach toan kinh doanh tai timg du 4n/cdng trinh
trude khi trién khai dam phén, ky két hgp dong trién khai thi cong, gidm sét chat ché chi phi
trong qua trinh trién khai du 4n dam bao toi da loi nhuén thu dugc tai timg cdng trinh.

- Du an Linh Tay hoan thién cac thu tuc phap ly va ban glao nha ding tién do cho

khach hang Vlec thu tién vé dam bao sb tién da dugc Dai hoi cb dong théng qua, néu co
thay d6i yéu ciu trinh Dai hoi c¢b dong 2017 thong qua.

- Thuc hién cong tac tai cu truc, d6i méi cbng ty me va cac don vi truc thudce, giam
thiéu chi phi quan ly. Nang cao chét luong cong tac tuyén dung, dio tao va b6 nhiém
nhan su.

- Ra soat, danh gi4 lai hidu qua dau tu cia toan by cac khoan dau tu tai chinh, tap
trung ngudn luc vao cac dy 4n trong diém cua Cong ty, cac linh vuc san xuat kinh doanh
chinh theo dinh hudng phat trién ctia Cong ty.

- Lam viéc véi cac Ngan hang/Td chirc tin dung, dam phén va xay dung phuong an
thu xép ngudn von dé trien khai cac du an cua C6ng ty.

- Quyét liét tap trung tang cudng cong tac thu hdi cong ng, cac khoan ng phai thu da

qua han, sau khi d& c6 cac bién phéap thiic ddy dam phan ma khong c6 hiéu qua, can sy
phéi hop ctia cac co quan phap luat nha nude.

- Xay dung ké hoach vén va ngudn bd tri cho hoat ddng sén xuét kinh doanh 2017
cua don vi.

- Tang cudng ra soat tinh hop 1y, hop 1€, hop phép cla cac ching tir, dam bao theo
ding quy dinh ctia Coéng ty va ctua Phap luit hién hanh.

5
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- NGi dung kiém toan doc 1ap hang nam cua don vi phai dugc Ban kiém soét thong qua.
PHAN B: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017

Nam 2017, Ban Kiém soét ciia Cong ty s& thuc hién nhiém vu thay mit céc cd
dong dé kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va didu hanh cua Cong ty. Cu thé,
Ban ki€m sodt tién hanh hop dé xem xét tai liéu chimg tir va kiém tra vé:

- Kiém tra, giam sét tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia don vi nim
2017 da dugc Dai hoi Dong ¢ dong thong qua. Kiém tra viéc thuc hién bdo cdo thong ké
theo quy dinh cta cac Phong/Ban va don vi vé tinh kip thoi, chinh xé4c cta so li€u.

- Kiém tra viéc ky két, thuc hién cac hop ddng kinh t&, cong tac ddu thau, cong tac
thuong mai va thanh quyét toan khoi lugng cac cong trinh tai cac du an.

- Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach can dbi nhu cau vén va ké hoach
dong tién phuc vu hoat ddng san xuét kinh doanh cta don vi ndm 2017 da dugc Dai hoi
Pong Co dong thong qua..

- Kiém tra cong tdc quan ly, str dung va béo toan vén ciia Cb dong; Kiém tra giam sét
hiéu qua cong tac diu tr, mua sim may méc thiét bi va hiéu qua hoat ddng ctia doanh nghiép.

- Kiém tra co cAu td chirc va lao dong ciia don vi, cong tac tai cAu tric, cong tac bd
nhiém nhén sy, tuyén dung lao dong, chi tra lrong va thu nhép.

- T4p trung vao kiém tra, gidm sét viéc thuc hién thu hoi von cia Cong ty va don vi
thanh vién.

- Kiém tra, ra soat cong tac chuyén nhuong, nhan chuyén nhuong cac khoan dau tu
tai chinh cua Cong ty.

- Kiém tra, d6n doc viéc 14p Bao céo ké toan va tham dinh bao cdo Dai hoi dong cd
dong cua Coéng ty cling nhu tai cac don vi truc thude vv...

- Ban Kiém so4t s& tién hanh kiém soét dinh ky hang quy tai vin phong Cong ty va
cac don vi truc thudc Cong ty. Ngoai ra néu c6 dau hi€u vi pham ché d6 va di€u 1€ Cong
ty, Ban ki€ém soat sé& tién hanh lam viéc kip thoi dé c¢6 thong bdo véi Hoi dong quan tri va

béo cao voi Dai hoi déng cb dong. \\\

Trén day la nhung ndi dung chu yéu Ban kiém soat bdo cdo Dai h01 ddng cb domg )\
vé tinh hinh san xuit kinh doanh, vé hoat dong quan ly cua Hb6i ddng quan tri va Bgm,.j
Giam dbc Cong ty trong nam 2017. Pé nghij Dai hoi dong cd déng thong qua. /% /

Trén trong cam on Hoi ddng quan tri, Ban Giam ddc da taa diéu kién thuan loi cho
Ban kiém soat, gitip chiing tdi thuc hién tbt quyen han va nhiém vu ctiia minh.

Xin trdn trong cam on./.

T.M BAN KIEM SOAT
Noi nhén: 7" TRUGNG BAN
- Dai hoi dong c6 dong (d€ blc); **";" ONG T v N\ )
- HDQT (dé blc); 20 coeuin WM

- Luu BKS.
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CONG TY CO PHAN PIA OCDAUKHI ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
$6¢01/2017/TTr-HPQT Ddc lap - Ty do - Hanh phuc

Ha Néi, ngay <A thang Ohdam 2017
TO TRINH
(V/v: Nhin lai co phén tai PVT va thwe hién nghia vu thanh todn
theo phin quyét ciia Toa én nhén dan cdp cao)

Kinh giri: Pai hgi dong cé dong Cong ty c6 phan Pia ¢ DAu khi
- Can cir Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QHI3 duoc Quéc héi thong qua ngay
26/11/2014,

- Cén ctr Diéu 1¢ t6 chirc va hoat déng ciia Céng ty ¢é phan Pia éc Déu khi da
duoc DHDCD théng qua,

- Can cik vdo bdn dén sé 134/2017/HSPT ngdy 15/03/2017 ciia Toa dn nhén dén cdp
cao tai Ha Noi.

5/ cona 1

Nam 2010, PVL d3 ky hop ddng sb 66/2010/PVPL-MN chuyén nhuong to nfb‘ ‘ﬁfﬁ_ﬂ’;f"
12.120.000 cb phan ding ky gop tai Cong ty cb phan Pia ¢ Diu khi Vién Thong ( \\VT}"&U ?m
cho Céng ty ¢b phan X4y Dung Minh Ngan. Tong gia tri hop dong 12 192 ty ddng. C6 37

ty cb phan Xay Dung Minh Ngan d3 thanh toan cho PVL 100 ty ddng.

Tuy nhién, sau d6 hai bén da “Hiy mot phan hop d6ng chuyén nhwong cb phan sb
66/2010/PVPL-MN” va theo d6 PVL nhén lai 5.817.600 ¢ phan (twong dwong sb tién
chua thanh toan ctia hgp déng sb 66/2010/PVPL-MN) chiém 24,24% s lvong cb phan
cam két gbp'vén tai PVT.

Ngay 15/3/2017, Toa 4n nhan dan cép cao tai Ha Noi dd mo phién tda phiic thim vu
4n “Lira dao, chiém doat tai san” tai Cong ty cd phﬁn Xay Dung Minh Ngan. Tai ban 4n
s6 134/2017/HSPT, Tda 4n nhan dan cAp cao di phan quydt budc PVL phii ndp lai 100
ty dong ma Cong ty Minh Ngan dé thanh toén cho PVL theo hop ddng chuyén nhugng cd
phén s6 66/2010/PVPL-MN dé dam bao thi hanh 4n vé béi thudng. Theo d6, PVL s&
nhan lai 6,3 tridu c¢b phan tir Cong ty cb phan Xﬁy dung Minh Ngén.

Nhu vay, Sau khi ban 4n cé hiéu luc thi hanh, sb cd phén cia PVL tai PVT s8 tdng
1én 12 12,1 triéu cb phﬁn, chiém 50,5% sb cd phén cua PVT.




Hbi ddng quén tri C6ng ty kinh bdo céo va trinh Dai hdi c6 d6ng xem xét, thong qua
cho PVL dugc nhan lai s c6 phén trén, dong thoi thye hién nghia vu hoan tra lai 100 ty
ddng theo phan quyét ctia Toa 4n nhan dan cép cao.

Kinh dé& nghi Pai hoi ddng ¢ dong xem xeét, thong qua./.
Tran trong cdm on!

. . A
T/M. HOI DONG QUAN TRI
Noi nhén: ===
- Nhuw trén;
- HDQT, BKS; -
- Lwu: VT.




CONG TY CO PHAN PIA OC DAUKHI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

g Doc lap - Ty do - Hanh phiic
Sb: 02/2017/TT1‘ - HbQT

Ha Noi, ngay<X A thang 4 nam 2017

TO TRINH
(V/v: Théng qua bdo cdo tai chinh nam 2016 da kiém todn)

Kinh giri: Dai hoi ddng c6 dong Cong ty ¢d phin Dia oc Dau khi

- Can cve Ludt doanh nghiép s6: 68/2014/QH13 duoc Qudc hji théng qua ngay
26/11/2014;

- Can cir Diéu 16 t6 chirc va hoat dong cuia Cong ty ¢é phan Pia é¢ Dau khi;

- Cin cir Bién ban hop HPQT Céng ty c6 phan Dia éc Dau khi ngay
20/04/2017. ‘

Hdi ddng quén tri kinh d& nghi Pai hoi ddng cb déng Cong ty xem xét va
quyét dinh thong qua Béo cdo tai chinh ndm 2016 cua Cong ty c¢b phan Dia 6¢ Dau
khi d3 dugc Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam (VAE) kiém toan v&i
cac ndi dung chinh nhu sau: (Kém theo bao cdo tai chinh da duwoc kiém todn).

- Tong tai san: - 1,059,39 Ty dong
- Vén chu s hitu: 320,58 Ty dong
- Vbén diéu lé: 500 Ty dong
- Doanh thu: 0,28 Ty dong
- Loi nhuén trudc thué: 6,60  Tydong
- Loi nhuan sau thué: 6,60 Ty déng

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét, thong qua./.

Tran trong cam on!

Noi nhan: T/M H()I PONG QUAN TRI
- Nhw trén; ‘
- HPQT, BKS, BTGD;
-Luu VT.

2 Nguyén Vin Ding
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CONG TY CO'PHAN PIA OC DAU KHIi

L1 3 J—

BAO CAO TAI CHINH T(’)M TAT

Niam 2016
A. BANG CAN POI KE TOAN ;
Pon vi tinh: VND
TAI SAN 31/12/2016 01/01/2016
1  |TAI SAN NGAN-HAN 395,419,375,745 421,486,196,233
1 Tién va cac khoan tuong duong tién 5,532,929,433 3,946,331,226
2 |Cac khoan dau tu tai chinh ngén han . -
3 |Cac khoan phai thu ngn han 368,642,963,030 400,855,875,133
4 Hang tdn kho - -
5 |Tai san ngin han khéc 21,243,483,282 16,683,989,874
11  |TAI SAN DAI HAN 663,977,621,599 468,969,737,964
1 Céc khoan phai thu dai han - -
2 |Tai san c6 dinh 1,429,036,570 191,062,906
- T4i san ¢ dinh hitu hinh 1,429,036,570 191,062,891
- Tai san cb dinh thué tai chinh - 15
- Tai san cb dinh v hinh . -
- Chi phi x4y dung co ban d& dang - -
3 |BAt dong sin diu tu . «
4  |Tai san do dang dai han 485,629,407,456 307,623,254,860
5 |Céc khoan déu tu tai chinh dai han 121,567,877,590 121,347,052,717
6  |Tai san dai han khac 31,526,508,316 15,983,575,814
7 |Loi thé thwong mai 23,824,791,667 23.824,791,667
III | TONG CONG TAI SAN 1,059,396,997,344 890,455,934,197
IV |NQ PHAITRA 738,811,935,256 576,507,106,816
1. No ngén han 628,789,676,397 466,214,123 865
2. No dai han 110,022,258,859 110,292,982,951
V__ |VON CHU SO HUU 320,585,062,088 313,948,827,381
1 [Vdn chu so hitu 320,585,062,088 313,948,827,381
- Vén dau tu cia chu sd hitu 500,000,000,000 500,000,000,000
- Thing du von cd phan .
- Vén khac ciia chu sd hitu
- C6 phiéu quy (*)
- Chénh léch danh gi4 lai tai san
~Chénh léch ty gid héi dodi .
- Quy dau tu phat trién 12,675,912,755 12,675,912,755
“Loi nhuan sau thué chua phéan phoi (192,090,850,667) (198,727,085,374)
- Ngudn vdn déu tu xay dung co ban
2 |Ngudn kinh phi va quy khic
- Nigudn kinh phi
~Ngudn kinh phi 43 hinh thanh TSCD
VI |[TONG CONG NGUON VON 1,059,396,997,344 890,455,934,197

Te—T
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B.BAO CAO KET QUA KINH DOANH

STT Chi tiéu Nim 2016 Nim 2015
1 Doanh thu bin hang va cung cip dich 270,724,092 470,240,133
2 Cac khoan gxam trir doanh thu - -
3 Doanh thu thuan ban hang va cung ca 270,724,092 470,240,133
4 Gia von hang ban 558,295,082 394,410,654
5 Loi nhuin gop vé ban hang va cung cd (287,570,990) 75,829,479
6 Doanh thu hoat ddng tai chinh 13,712,676 14,474,893
7 Chi phi tai chinh (220,724,873) 3,525,993,357
8 Chi phi ban hang .- 2,990,909
9 » |Chi phi quan ly doanh nghiép 7,390,756,090 20,269,328,523
10 |Loinhuin thuan tir hoat dong kinh d (7,443,889,531) (23,708,008,417)
11 Thu nhép khac 14,138,085,459 26,400,631,440
12 Chi phi khac 93,524,281 26,150,315,005
13 Loi nhuin khic : 14,044,561,178 250,316,435
14 Tong loi nhudn ké toan tru’o*c thué 6,600,671,647 (23,457,691,982)
15 Chi phi thué TNDN hién hanh 51,317,106
16  |Chi phi thué TNDN hoén lai
17 Loi nhuén sau thue TNDN 6,600,671,647 (23,509,009,088)

o
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CONG TY CO,PHAN DPIA OC DAUKHI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
3 boc lap - Tw do - Hanh phiic

F

Sb:64/2017/TTr-BKS Ha N6i, ngay< | thang 4 nam 2017
TO TRINH

(V/v: Lua chon don vi kiém toan B4o c4o tai chinh nim 2017)

Kinh giti: Dai hoi dong c6 dong Cong ty cb phin Pia 6c DAu khi

- Can ctr Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QHI3 duoc Quéc héi théng qua ngay
26/11/2014;

- Can cir diéu ¢ t6 chirc va hoat dong cia Céng ty cé phan Dia éc Déau khi da
dweoe Pai hgi dong cé dong thong qua,

- Can cir quyét dinh s6 89/2007/0P-BTC ngay 24/10/2007 cia Bé Tai chinh vé
viéc ban hanh Quy ché lya chon doanh nghiép kiém todn;

Sau khi tham khéo, nghién ctru va danh gia cac cong ty kiém toan doc lap tai Viét
Nam, Ban kiém soat Céng ty nhan thiy Céng ty TNHH Kiém toén va dinh gia Viét Nam
(VAE) 1a don vi kiém toan ddc 1ap ¢6 uy tin tai Viét Nam va da duoc Uy ban Chimg
khoan Nha nudc cap phép kiém toan bao cdo tai chinh hang nim cho céc td chirc niém
yét.

Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi ddng cb dong Cong ty c¢b phan Dia 6c Dau khi
xem xét, lua chon Cong ty trén dé thuc hién kiém toan béo céo tai chinh ndm 2017.

Trong trudng hop Céng ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam (VAE) khong
thé thuc hién viéc kiém toan béo c4o tai chinh nim 2017 ciia Céng ty cb phin Dia b¢
Dau khi dugc, kinh d& nghi Dai hoi ddng cé déng iy quyén cho Hoi déng quan tri Cong
ty chti dong lwa chon don vi kiém toan khac thuc hién kidm toan bdo cdo tai chinh nim
2017 cua Cong ty trén co s& Quyét dinh s 89/2007/QD-BTC ngay 24/10/2007 cia Bo
Tai chinh vé viéc ban hanh Quy ché lya chon doanh nghiép kiém toan duoc chép thuan
cho td chirc phat hanh, t§ chirc niém yét va t6 chirc kinh doanh ching khoan.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua./.

Tran trong cam on!

Noi nhén: TM - BAN KIEM SOAT
- Nhwe trén;

- HDPQT, BKS:
- Luu VT,

Lé Th1 Thu Thao




CONG TY CO PHAN PIA OCDAUKHI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S Doc 13p - Ty do - Hanh phuc

$6: 03/2017/TTr-HPQT Ha Ngi, ngay2thang 4ném 2017

TO TRINH
(V/v: Phé duyét thu lao cia HPQT, BKS nidm 2016
Du kién thu lao HDQT, BKS nam 2017)

Kinh giri: Dai hoi ddng c6 dong Cong ty c6 phan Dia 6¢ Dau khi

- Can ctr Ludt doanh nghiép sb: 68/2014/QHI3 dwoc Qudc héi théng qua ngdy
26/11/2014;

- Can cu Diéu 16 16 chirc va hoat dong ciia Cong ty c6 phén dia ¢ Dau khi da dw
Dai hdi dong cé dong thong qua;

~
63/ CGNn
= o

*1 O DH

- Can cit Bién ban hop HDQT Cong ty CP Dia é¢ Dau khi ngay 20/04/2017 o\ Dag

ay

\ "’\ E’AU
Ho1 dong quan trj Coéng ty cb phan Dia ¢ Dau khi kinh bao c4o Dai hdi dong éq 5

d6ng cong ty quyét toan thu lao cia HPQT, BKS nam 2016 va Du kién thu lao HPQT, Nﬂi’f
BKS ndm 2017 nhu sau:

1. Quyét toan thu lao cia HDQT, BKS niim 2016:
Pon vi tinh: Pong

) Mikc lwong, thu S6 | Mikc lwong,
STT Chirc danh i . . .
lao /thang ngwoi | thulao /nam
I | Hoi dong quan tri
TV HDQT chuyén trach (hodc 9 .
Theo quy ché tra

1 | tham gia diéu hanh hoat dong | _— 3
uong cong ty

Cong ty)
Chu tich HDQT khong chuyén

2 ) 7.000.000 J 1 21.000.000
trach A

3 | TV HDQT khong chuyén trach 2.000.000 2 48.000.000

II | Ban Kiém soat

1 | Truong BKS khong chuyén trach 1.500.000 1 14.500.000

2 | TV BKS khong chuyén trach 1.000.000 2 17.000.000
o Theo quy ché tra

3 | TV BKS chuyén trach 1

lwrong cong ty

Téng cong: 100.500.000




Ghi chii:
- T hanh vién Hoi dong quan tri chuyén trach, Uy vién HDQT kiém Tong giam doc,
Phé To ong giam déc va truéng BKS chuyén trach ap dung theo quy ché tra luong cua

Cong ty.
- Chu tich Hoi dong quadn tri chuyén trach tir thang 4/2016.

- Truéng BKS chuyén trach tir thang 6/2016.
2. K& hoach thii lao HPQT, BKS niam 2017:

Don vi tinh: Péng

) Mikc lwong, thu | S6 | Mic luong,
STT | Chirc danh ) . . .
: lao /thang nguoi | thulao /nam
I | Hji dong quén tri
i TV HDPQT chuyén trach (hodc tham Theo quy ché tra g
gia diéu hanh hoat dong Cong ty) luong cong ty
2 | TV HDQT khong chuyén trach 2.000.000 2 48.000.000
II | Ban Kiém soat ‘ 10
n | \%‘
i o Theo quy ché tra RE AW
1 | Trudong BKS chuyén trach A 1 W e
luong cong ty s o
f./~ '/\t /
2 | TV BKS khéng chuyén trach 1.000.000 2 24.000.0002%
Téng cong: 72.000.000J

Ghi chu:
- Chu tich Hoi dong quadn tri chuyen trach va Uy vién HDQT kiém Téng gidm doc,
Phé Téng gidm déc dp dung theo quy ché trdé luwong cua Cong ty.

- Trucng Ban kiém sodt chuyén trach dp dung theo quy ché trd luong clia Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét, thong qua./.

Tran trong cam on! s
Noi nhén: TM JiQI\DONG QUAN TRI
- Nhu trén; /~‘~‘”8"GHU TICH

- HPQT, BKS;
- Luwu: VT.




CONG TY CO PHAN PIA OCDAUKHI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
4 (] @ a i = h b
Sé: 04/3017/TTr-HDQT Doc ldp - Ty do - Henh phiic

74
&

Ha Ngi, ngay 1\ thang 4ndm 2017

TO TRINH ,
(V/v: Phé duyét chuyén nhwong cé phan cia cic Cong ty con, cong ty lién két)

Kinh giri: Dai hoi ddng c6 dong Cong ty ¢d phin Dia éc DAu khi

- Cdn cir Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dwgc Quéc héi théng qua ngdy
26/11/2014;

- Can cir Diéu I¢ t6 chirc va hoat déng cia Cong ty cé phdn Pia éc Déu khi da
dwoc DHPCD théng qua,

- Can cik Bién ban hop HDQT Céng ty cé phan Dia 6¢ Déu khi ngay 20/04/2017.

Nhim giai quyét tinh trang thiéu vén, géy kho khin cho hoat dong san xuit kinh
doanh cta Cong ty dong thoi tap trung ngudn vén dé trién khai cac du an trong diém ma S
7/ Qy
PVL lam Chu diu tu, Hoi ddng quéan tri Cong ty kinh trinh Dai hdi ¢b déng xem xéfe/ Con

E.' Co p
n(

i

thong qua phuong 4n chuyén nhwong cb phin ctia PVL tai cac cOng ty con, cong ty li
két nhu sau:
1. Phé duyét chi trwong chuyén nhwong c6 phin: tﬁi IEn
1.1. Chuyén nhugng cd phin ti Cong ty CP Dia éc Diu khi Vién Thong (PVT).
Theo phén quyét cia Toa an nhan dan cip cao Ha N§i tai ban an s 134/2017/HSPT
ngay 15/3/2017, PVL s& nhén lai 6,3 triéu c6 phén tir Céng ty cb phan Xay dung Minh
Ngén, dong thoi phai ndp lai 100 ty ddng ma Céng ty Minh Ngan da thanh toan cho PVL
theo hop ddng chuyén nhuong c6 phan sé 66/2010/PVPL-MN dé dam bao thi hanh an vé
boi thuong. Nhu vay, s cb phin cia PVL tai PVT s& ting 1én 1a 12,1 triéu cd phén,
chiém 50,5% s ¢b phin ctia PVT.
V61 nang lyc tai chinh hién co, PVL khong du kha ning dé chi tra s tién trén va
cling khéng du kha ning @é trién khai thuc hién Du 4n. Do d6, PVL s& tim kiém cac déi
tac c6 du ning lyc tai chinh dé chuyén nhugng toan bd s6 ¢b phin cta PVL tai PVT nhu
sau:
- S6 ¢ phan PVL dang s& hiru : 5.817.600 cb phan.

{y’f{;
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- S6 cb phan s& nhan lai £ 6.302.400 cb phan.
- Loai ¢b phéan : C6 phéan phd thong cta cb dong séng lap.
- Ménh gia : 10.000 dong/ 1 cb phan.

- Téng khéi luong chuyén nhuong : 12.120.000 c¢b phin
- Gia chuyén nhugng : Gia chuyén nhugng cd phén trén co s& dam phén véi cac ddi
téc c6 nhu ciu nhan chuyén nhuong. Tuy nhién, don gia chuyén nhuong ¢ phén khong

\\,&
o




thip hon don gi4 nhan lai cd phéan tir Cong ty ¢ phin Xay dung Minh Ngan (Khdng thdp
hon 15.866 dong/ 1 cé phdn).

1.2. 'Chuyén nhwong cé phin tai Cong ty CP Bét dpng sin Xay lip Diu khi Vigt
Nam (PVCLand):

- S ¢b phdn PVL dang s hitu : 2.440.000 c6 phan.

- Loai cb phan : C6 phén phd théng cua cb d6ng sang 14p.
- Ménh gia ©10.000 ddng/ 1 cb phan.

- Khéi lvgng chuyén nhugng : 2.440.000 cb phan.

- Gia chuyén nhuong: Tong gia tri chuyén nhugng ¢ phan khong thip hon gi4 tri
con lai ctia cb phin 1a 8,4 ty ddng (gia tri con lai 12 gid tri cb phan sau khi trir di phén
trich 1ap 16).

1.3. Chuyén nhwong c6 phan tai Cong ty cé phin Dadu tw Phit trién Phong Phii
Lang Co:

- 86 ¢b phan PVL dang sd hitu © 160.000 ¢ phén. |

- Loai ¢ phan : C6 phén phd thong cta ¢ dong sang lap.

- Ménh gia : 10.000 ddng/ 1 ¢ phan.

- Khéi lwong chuyén nhugng : 160.000 ¢b phén.

- Gi4 chuyén nhuong : Pon gia chuyén nhwong cd phin khong thip hon ménh gia. )

2. Hinh thitc chuyén nhwong : @:\\\
- Chao béan cong khai cho Can bd cong nhan vién Cong ty. ‘;\ﬂ{c’:\
- Trudng hgp CBCNV Cong ty khong mua hét s& chao ban cho cac dbi tac khéc. if > : f’]
3. Thoi gian chuyén nhwong: “ ” !’/{i w///
- Sau khi dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua. ﬂ;}j//

* Y QUYEN CHO HOI PONG QUAN TRI CONG TY
Trén co s&¢ PHPCD phé duyét chu truong chuyén nhuong cb phén tai cac Cong ty &
trén, kinh trinh PHDCD uy quyén cho Hoi déng quén tri Cong ty chi ddng phé duyét cho
Tbng giam dbc Cong ty trong viéc trién khai thuc hién céng tic chuyén nhuong cb phén
tai cac Cong ty ¢ trén.
Kinh d& nghi Pai hoi dong cb déng xem xét, thong qua./.
Tran trong cdm on! ‘

711//
T/M HOI DONG QUAN TRI
Noi nhan:
- Nhu trén,
- HDQT, BKS, BTGD;

; S0 \ .
5 5 5 N A s
- Luu: VT, ({// e ey ’;}\}j\
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CONG TY CO PHAN PIA OC DAU KHi

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
¢’ 88: 05/2017/TTr-HDQT Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay=/ thang 4-nim 2017
TO TRINH
(V/v: Phé duyét phwong dn trién khai va phat trién cac dw dn trong nim 2017)
Kinh giri: Pai hgi dong c6 dong Cong ty cb phin Pia §c Diu khi

- Can cw Ludt doanh nghiép s6 68/201 4/QH13 duoc Quéc héi nuoc Cong hoa xd
héi chu nghia Viét Nam théng qua;

- Cén cir Diéu Ié t6 chirc va hoat dong cia Céng ty cé phan Pia é¢ Dau khi da
duoc DHDCD thong qua;

- Can cir Bién ban hop HPQT Céng ty cé phan Dia 6¢ Dau khi ngay 20/04/2017.

Nam 2017, cung véi viéc hoan thanh va thyuc hién ban giao c4c cin hd Dy 4n Linh
Tay Tower tai Phuong Linh T4y, Quén Thu Bic, TP. HCM cho céc khach hang, du kién
s& c6 dong tién 16n duge thu vé sau khi hoan thanh du an. Bén canh do, viéc thoai dugc
von tai cac cong ty con, cong ty lién két thanh cong ciing s& thu vé cho PVL mot lrong vén
khoéng nho.

Dé c6 thé sir dung mét cach hiéu qua nhit ngudn vén trén, ddng thoi dé c6 thé tao
ngudn cong viéc cho cac nim tiép theo, Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai héi
d6ng cb d6ng xem xét, chip thuan uy quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty dugc toan
quyén quyét dinh cho Cong ty trién khai thuc hién c4c du 4n hoic phat trién du 4n méi
mét cach linh hoat dé dat dugc két qua cao nhit. Cu thé, PHPCD uy quyén cho Hbi
ddng quan trj Cong ty duge chu dong quyét dinh theo cc ndi dung nhu sau:

- HPQT duoc chi dong quyét dinh cho Céng ty dwoc hop tic dau tr hoic mua lai
cac du 4n c6 tinh kha thi (hodc mua lai ¢ phin cia cc cOng ty s¢ hiru cac du 4n nay)
dé dau thiu dam nhén thi cong hodc trién khai thyc hién dau tu xay dung, kinh doanh va
khai théc. HDQT dugc chii dong quyét dinh cho Cong ty trong viéc mua, ban cd phén clia cic
cdng ty s hitu cic du 4n bt dong san.

- HPQT duogc chu dong quyét dinh cho Cong ty tiép tuc trién khai du 4n, hop tac
dau tur tai cac du 4n coa Cong ty, cong ty con, cong ty lién két sao cho pha hop vai thi
truong bat dong san tiy timg thoi diém dé hiéu qué cta du an dat dugc cao nhit.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét, thong qua./.

Noi nhén: T/Mg ONG QUAN TRI
- Nhu trén; Qei/ NTICH
- HDQT, BKS, BTGP; / BANG ¥ e,

(JO PHA'\J

-Lwu: VT,



